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1 Premessa '

N -’-'ln attuaz:one deil artlcolo 6 della Convenzione deill'Organizzazione defle Nazioni Unite contro fa
- corruzione € degli articoli 20 e 21 della Convenzione Penale sulla corruzione di Strasburgo del 27

- ‘gennaio 1999, il 6 novembre 2012 il legislatore ha approvato la legge numero 190 recante le
.. disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dellillegalita nella pubblica
i ammihiét’raZiOne (di seguito legge 190/2012).

.L'é_.'COh'\./e};}z'iohe dell'Organizzazione delle Nazioni Unite contro la corruzione, & stata adottata
" dallAssemblea Generale dell'ONU il 31 ottobre 2003, firmata dallo Stato italiano il 9 dicembre
2003 e ratificata attraverso la legge 3 agosto 2009 numero 116.

La Convenzione ONU 31 ottobre 2003 prevede che ogni Stato debba:

- elaborare ed applicare delle politiche di prevenzione della corruzione efficaci e coordinate;

- adoperarsi al fine di attuare e promuovere efficaci pratiche di prevenzione;

- vagliarne periodicamente 'adeguatezza;

- collaborare con gli altri Stati e le organizzazioni regionali ed internazionali per la promozione e
messa a punto delle misure anticorruzione.

La medesima Convenzione prevede poi che ogni Stato individui uno o pit organi, a seconda delle
necessita, incaricati di prevenire la corruzione.

in tema di contrasto alla corruzione, di grande rilieve sono le misure internazionali contenute nelle
linee guida e nelle convenzioni che 'OECD, il Consiglio d’'Eurcpa con il GRECO (Groupe d’Etats
Contre Ia Corruptione) e I'Unione europea riservano alla materia e che vanno nella medesima
direzione indicata dallONU: implementare la capacita degli Stati membri nella lotta alla corruzione,
monitorando la loro conformita agli standard anticorruzione ed individuando le carenze politiche
nazionali’

2. II concetto di "corruzione” ed i principali attori del sistema di contrasto alla

: ﬁ'corruzmne

: El concetto dl corruzione che viene preso a riferimento dalla Legge 190/2012, nel PNA e nel
o presente documento ha un'accezione ampia.

: 'concetto di corruzione & comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
;-ammlnlstratlva si rlscontn l'abuso da parte d’'un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere
_'vantaqm pnvats .

'_L_ s;tuazmm n!evantl sono pit ampie della fattispecie penalistica (artt. 318, 319 e 319 ter del
Codice penale), e sono tali da comprendere non solo lintera gamma dei delitti contro la pubblica
fammm;strazrone disciplinati nel Titolo I, Capo |, del Codice penale, ma anche le situazioni in cui -
a - prescindere dalla rilevanza penale - venga in evidenza un malfunzionamento
_dell'amm:nlstrazmne a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite, ovvero l'inquinamento
.__dell azioné amministrativa ab externo, sia che tale azione abbia successo sia nel caso in cui
‘rimanga a livello di tentativo.

~“"Conla legge 190/2012, o Stato italiano ha individuato gli organi incaricati di svolgere, con modalita
- fali da assicurare un’'azione coordinata, attivitd di controlio, di prevenzione e di contrasto della

1 siveda la circolare numero 1 del 25 gennaio 2013 del Dipartimento della Funzione Pubblica — Presidenza del Consiglic dei Ministri




corruzione e dellillegalita nella pubblica amministrazione.

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione & attuata mediante I'azione sinergica dei
seguenti soggett:

1) I' Auteritd nazionale anticorruzione (ANAGC), svolge funzioni di raccordo con le altre autorita ed
esercita poteri di vigilanza e controllo per la verifica dell'efficacia delle misure di prevenzione
adottate dalle amministrazioni nonché sul rispetio della normativa in materia di trasparenza (art. 1,
commi 2 e 3, legge 190/2012);

2) la Corte dei conti, che partecipa ordinariamente all'attivita di prevenzione attraverso le sue
funzioni di controllo;

3} il Comitato interministeriale, che ha il compito di fornire direttive attraverso l'elaborazione delle
linee di indirizzo (art. 1, comma 4, legge 190/2012);

4} la Conferenza unificata Stato, Regioni ed Autonomie Locali, che € chiamata a individuare,
attraverso apposite intese, gli adempimenti e i termini per l'attuazione della legge e dei decreti
attuativi con riferimento a regioni e province autonome, agli enti locali, e agli enti pubblici e soggetti
di diritto privato sottoposti al loro controllo (art. 1, commi 60 e 61, legge 190/2012);

5)_il Dipartimento della Funzione Pubblica, che opera come soggetto promotore delle strategie di
prevenzione e come coordinateore della loro attuazicne (art. 1, comma 4, legge 190/2012);

8) i Prefetti della Repubblica, che forniscono supporto tecnico e informativo agli enti locali {art.
1,comma 6, legge 190/2012);

7) la_Scucla Nazionale dellAmministrazione {(S8NA), che predispone percorsi, anche specifici

settoriali, di formazione dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali {art. 1, comma 11,

legge 190/2012); '

8)_le Pubbliche Amministrazioni, che attuanc ed implementano le misure previste dalla legge e dal -

PNA - Piano nazionale anticorruzione (art. 1 legge 190/2012) anche attraverso l'azicne del
Responsabile della prevenzione della corruzione;

9) gli Enti Pubblici Economici e i soggetti di diritto privato in controlio pubblico, che sono
responsabili dell'introduzione ed implementazione delle misure previste dalla legge e dal PNA (art.
1 legge 190/2012).

’

2.1 L’Autorita nazione anticorruzione

L’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) & stata individuata nella soppressa Commissione per la
valutazione, la trasparenza e l'integrita delle amministrazioni pubbliche (CIVIT), istituita dall'articolo
13 del decreto legislative 150/2009.

L'Autorita nazionale anticorruzione, ai sensi della Legge 190/2012, svolge le seguenti funzioni:

a) collaborazione con | paritetici organismi stranieri, con le organizzazioni regionali ed
internazionali competenti;

b) approvazione del Pianc nazionale anticorruzione (PNA), predisposto materialmente dal
Dipartimento della Funzione Pubblica;

¢) analisi delle cause e dei fattori della corruzione e definizione degli interventi che ne possono .

favorire la prevenzione e il contrasto;




d) esprimere pareri facoltativi agli organi déllb Stato e a tutte le amministrazioni pubbliche, in
materia di conformita di atti @ comportamenti dei funzionari pubblici alla legge, ai codici di
comportamento e ai contratti, collettivi e individuali, regolanti il rapporto di [avoro pubblico;

e} esprimere pareri facoltativi in materia di autorizzazioni, di cui all'articolo 53 del decreto
legislativo 165/2001, allo svolgimento di incarichi esterni da parte dei dirigenti amministrativi dello
Stato e degii enti pubblici nazionali, con particolare riferimento all'applicazione del comma 16-ter,
introdotto dalta legge 190/2012;

f} esercitare la vigilanza e il controllo sull'effettiva applicazione e sull'efficacia delle misure adottate
dalle pubbliche amministrazioni e sul rispetto delle regole sulla trasparenza dell'attivita
amministrativa previste dalla legge 120/2012 e dalle altre disposizioni vigenti;

g) riferire al Parlamento, presentando una relazione entro il 31 dicembre di ciascun anno,
sullattivita di contrasto della corruzione e dellillegalitd nella pubblica amministrazione e
sull'efficacia delle disposizioni vigenti in materia.

Inoltre, a norma dell’art. 19 co. 5 del DL 90/2014 (convertito con medificazioni dalla legge
114/2014), 'Autorita nazionale anticorruzione, in aggiunta ai compiti di cui sopra:

- riceve notizie e segnalazioni di illeciti, anche nelle forme di cui all'art. 54-bis del d.Igs. 165/2001;

- riceve nofizie e segnalazioni da ciascun avvocato dello Stato che venga a conoscenza di
violazioni di disposizioni di legge o di regolamento o di altre anomalie o irregolarita relative aj
cantratti che rientrano nella disciplina del Codice di cui al d.lgs. 163/2006;

- applica, salvo che il fatto costituisca reato, nei rispetto delle norme previste dalla legge 689/1981,
una sanzione amministrativa non inferiore nel minimo a euro 1.000 e non superiore nel massimo a
euro 10.000, nel caso in cui il soggetto obbligato ometta l'adozione dei piani triennali di
prevenzione della corruzione, dei programmi triennali di trasparenza o dei codici di
comportamento.

Infine, allAutorita nazionale anticorruzione sono stati trasferiti anche i compiti e le funzioni prima

attribuitt all'Autorita di vigilanza sui contratti pubblici di lavori, servizi e forniture, dopo la
soppressione di quest'ultima in forza del citato art. 19 del DL 90/2014.

2.2 |l Dipartimento della Funzione Pubblica

All'attivita di contrasto alla corruzione partecipa anche il Dipartimento della Funzione Pubblica
presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri.

Tale Dipartimento, secondo le linee di indirizzo adottate dal Comitato interministeriale istituito con
DPCM 16 gennaio 2013:

a) coordina l'attuazione delle strategie di prevenzione e contrasto della corruzione e dellillegalita
nella pubblica amministrazione elaborate a livello nazionale e internazionale;

b) promuove e definisce norme e metodologie comuni per la prevenzione della corruzione, coerenti
con gli indirizzi, i programmi e i progetti internazionali;

c) predispone il Piano nazionale anticorruzione, anche al fine di assicurare I'attuazione coordinata
delle misure di cui alla lettera a);

d) definisce modelli standard delle informazioni e dei dati occorrenti per il conseguimento degli
obiettivi previsti dalla presente legge, secondo modalita che consentano la loro gestione ed analisi




informatizzata;

e) definisce criteri per assicurare la rotazione dei dirigenti nei settori particolarmente esposti alla
corruzione e misure per evitare sovrapposizioni di funzioni e cumuli di incarichi nominativi in capo
ai dirigenti pubblici, anche estemni.

Tra gli atti adottati del Dipartimento della Funzione Pubblica, si segnala la circolare numero 1 del
25 gennaio 2013, recante all'oggetto: “legge n. 190 del 2012 - Disposizioni per la prevenzione e [a
repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione’.

2.3 Il Responsabile della prevenzione della corruzione

A livello periferico, le Amministrazioni Pubbliche e gli Enti Territoriali devono individuare, di norma
tra i dirigenti amministrativi di ruclo di prima fascia in servizio, il “Responsabile della prevenzione
delfla corruzione”,

Negli enti locali, il Responsabile della prevenzione della corruzione & individuato, preferibilmente,
nel Segretaric comunale, salva diversa e motivata determinazione.

Il Dipartimento della Funzione Pubblica, con la predetta circolare numero 1 del 25 gennaio 2013 (v.
paragrafo 2.2) ha precisato che nella scelta del Responsabile gli enti locali dispongono di una certa
flessibilita che consente loro “di scegliere motivate soluzioni gestionali differenziate”.

In pratica & possibile designare un figura diversa dal segretario.

Secondo il DPF la nomina dovrebbe riguardare gualcuno in possesso dei requisiti seguenti: non
essere destinatario di provvedimenti giudiziali di condanna; non essere destinatario di
provvedimenti disciplinari; aver dato dimostrazione, nel tempo, di condotta integerrima.

Il titolare del potere di nomina del responsabile della prevenzione della corruzione va individuato
nel Sindaco, quale organo di indirizzo politico amministrativo, salvo che il singolo comune,
nellesercizio della propria autonomia normativa e organizzativa, riconosca alla Giunta o al
Consiglio tale funzione (ANAC deliberazione 15/2013).

Secondo la legge 190/2012 e le deliberazioni ANAC, il Responsabile svolge prioritariamente i
compiti di seguito elencati da inquadrare nella pil vasta strategia nazionale di contrasto alla
corruzione.

[l Responsabile delta prevenzione della corruzione ha il dovere di:

a) proporre all'organo di indirizzo politico, per Papprovazione, il Piano Triennale di Prevenzione
della Corruzione la cui elaborazione non pud essere affidata a soggetti estranei
allamministrazione (art. 1 co. 8 L. 180/2012);

b) definire le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in
settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione;

c) verificare l'efficace attuazione e lidoneita del PTCP;

d) proporre le modifiche del PTCP, anche a seguito di accertate significative violazioni delle
.. prescrizioni, cosi come qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita
- dellamministrazione;

~e) dintesa con il dirigente/responsabile competente, deve verificare 'effettiva rotazione degli
incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita per le quali & pil elevato il rischio che
slano commessi reati di corruzione;

f) entro il 15 dicembre di ogni anno, deve pubblicare nel sito web dellamministrazione una
'.reIaZ|one recante i risultati dell’attivitd svolta e trasmetterla all’organo di indirizzo;

). nei casi in cui I'organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora il dirigente/responsabile lo




ritenga opportuno, il responsabile deve riferire sull’attivita svolta.

Per questo ente, Responsabile della prevenzione della corruzione é stato nominato il Dottor Mirko
Bertolo, con decreto del sindaco prot. numero 4702 del 15.12.2014,

3. Anticorruzione e trasparenza

In esecuzione alla delega contenuta nella legge 190/2012 (art. 1 co. 35 e 36) il Governo, il 14
marzo 2013, ha approvato il decreto legislativo 33/2013 di “Riordino delfla discipfina riguardante gli
obblighi di pubblicita, frasparenza e diffusione di informazioni da parte deile pubbliche
amministrazion’”.

Lart. 1 del d.lgs. 33/2013 definisce la trasparenza “come accessibilita totale delle informazioni
concementi l'organizzazione e lattivita delle pubbliche amministrazioni, aflo scopo di favorire
forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche”.

Nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto e di protezione dei dati personali, la
trasparenza, concorre ad attuare il principio democratice e i principi costituzionali di equaglianza, di
imparzialita, buon andamento, responsabilita, efficacia ed efficienza nellutilizzo di risorse
pubbliche, integrita e lealta nel servizio alla nazione.

La trasparenza “é condizione di garanzia delfle liberta individuali e collettive, nonché dei diritti civili,
politici e sociali, integra il diritto ad una buona amministrazione e concorre alla realizzazione di una
amministrazione aperta, al servizio del cittadino”.

I comma 15 dellart. 1 della stessa legge 190/2012 prevede che la trasparenza deil'attivita
amministrativa costituisce livello essenziale delle prestazioni concernenti i diritti sociali e civili ai
sensi dall'articolo 117 del Costituzione ed € assicurata mediante la pubblicazione, nei siti web
istituzionali delle pubbliche amministrazioni, delle informazioni relative ai procedimenti
amministrativi, secondo criteri di facile accessibilita, completezza e semplicita di consultazione.

La trasparenza intesa “come accessibilita totale delle informazioni” & lo strumento principale di
contrasto alla corruzione individuato dal legislatore della legge 190/2012.

Pertanto, 'analisi delle azioni di contrasto al malaffare non pud prescindere da una verifica delle
attivita finalizzate alla trasparenza dell’'azione amministrativa

A norma dell'articolo 43 del decreto legislative 33/2013, i| Responsabile svolge di norma anche il
ruolo di Respeonsabile per la trasparenza.

E’ comunque possibile distinguere le due figure.

[l responsabile per la trasparenza svolge stabilmente attivita di controllo sull'adempimento degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza
e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando alf'organo di indirizzo politico,
alfOlV (o struttura analoga), allANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficic per i procedimenti disciplinari i
casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Il d.lgs. 33/2013 impone la programmazione su base triennale delle azioni e delle attivita volte ad
assicurare la trasparenza dell'azione amministrativa

A norma dell’art. 10 del d.Igs. 33/2013 ogni amministrazione, sentite le associazioni rappresentate
nel Consiglio nazionale dei consumatori e degli utenti, adotta un Programma triennale per la
trasparenza e l'integrita, da aggiornare annualmente, che indica le iniziative previste per garantire:
a) un adeguato livello di trasparenza; b) la legalita e lo sviluppo della cultura dell'integrita.

Il Programma triennale per la trasparenza e l'integrita definisce le misure, i modi e le iniziative volti
all'attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa, ivi comprese le misure




_-ofganizzative volte ad assicurare la regolarita e la tempestivita dei flussi informativi.

Le m_isure del programma devono necessariamente essere collegate con le misure e gli interventi
previsti dal Piano triennale di prevenzione della corruzione del guale il programma costituisce, di
" "norma, una sezione ai sensi dell'art. 10, comma 2, del D.Igs n. 33/2013.°

Ql'h:'.'qu'e'sto Ente, & stato nominato Responsabile della trasparenza il Dottor Mirko Bertolo con il gia
Citato decreto sindacale prot. numero 4702 del 15.12.2014.

. 'La Giunta comunale di San Nicold di Comelico ha approvato il Programma triennale per la

" trasparenza e lintegrita (PTTI) in data 22.01.2015 con deliberazione . 2.

A completamento del presente Piano triennale di prevenzione della corruzione, si rinvia pertanto al
citato PTTI, in quanto parte integrante e sostanziale (rectius “seziong”) del presente PTCP.

3.1. Trasparenza nelle gare d'appalto

A norma del comma 32 dell'articolo 1 della legge 190/2012, per ciascuna gara le stazioni appaltanti
sono tenute a pubblicare nei propri siti web: la struttura proponente; l'oggetto del bando; ['elenco
degli operatori invitati a presentare offerte; 'aggiudicatario; I'importo di aggiudicazione; i tempi di
completamento dell'opera, servizio o fornitura; I'importo delle somme liquidate.

Entro il 31 gennaio di ogni anno, tali informazioni, relativamente all'anno precedente, sono
pubblicate in tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto
che consenta di analizzare e rielaborare, anche a fini statistici, | dati informatici.

Le amministrazioni trasmettono in formato digitale tali informazioni allANAC (in precedenza AVCP)
che le pubblica nel proprio sito web in una sezione liberamente consultabile da tutti i cittadini,
catalogate in base alla tipologia di stazione appaltante e per regione.

L'ANAC ha fissato le modalita tecniche per pubblicare e trasmettere le suddette informazioni con la
deliberazione numero 26 del 22 maggio 2013.

4. 1. Il titolare del potere sostitutivo

II costante rispetto dei termini di conclusione del procedimento amministrativo, in particolare
quando avviato su “isfanza di parfte’, & indice di buona amministrazione ed una variabile da -
monitorare per I'attuazione delle politiche di contrasto alla corruzione.

II sistema di monitoraggio del rispetto dei suddetti termini & prioritaria misura anticorruzione. o

prevista dal PNA e del PTCP.
Vigila sul rispetto dei termini procedimentali il “titolare del potere sostitutivo”.

Il titolare del potere sostitutivo & il dirigente cui il privato pud rivolgersi in caso di colpevole inerzia

degli uffici affinché, “entro un termine pari alla meta di quello originariamente previsto, concluda if
procedimento attraverso le strutture competenti o con la nomina di un commissario” (art. 2 co. 8-ter - -

legge 241/1990).

Il titolare del potere sostitutivo ha I'onere di comunicare, entro il 30 gennaio di ogni anno, all'organo - .

di governo, i procedimenti, suddivisi per tipologia e strutture amministrative competenti, nei quali
non & stato rispettato il termine di conclusione previsto dalla legge o dai regolamenti.

In questo Ente, e stato individuato quale titolare del potere sostitutivo il Segretario comunale, ai
sensi dell'art. 6 del vigente regolamento comunale sul procedimento amministrativo, approvato con - -

delibera di Consiglio comunale n. 42 in data 18.12.2014.




5. Il Piano nazionale anticorruzione (PNA)

Tra i compiti che la legge 190/2012 assegna all'Autorita nazionale anticorruzione, & precipua
l'approvazione del Piano nazionale anticorruzione (PNA) predisposto dal Dipartimento della
Funzione Pubblica presso ta Presidenza del Consiglio dei Ministri.

Sulla scorta delle linee di indirizzo formulate dal Comitato Interministeriale, istituito con DPCM 16
gennaio 2013, il Dipartimento della Funzione Pubblica ha licenziato lo schema di PNA.

Il Piano nazionale anticorruzione & stato approvato in via definitiva dalla (ex) CIVIT, quale Autorita
nazionale anticorruzione, I'11 settembre 2013 con |a deliberazione numero 72.

6. Il Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC)

A livello periferico, la legge 180/2012 impone all'organo di indirizzo politico F'adozione de] Piano
triennale di prevenzione della corruzione (PTPC).

Sulla scorta dei contenuti del PNA, iI Responsabile anticorruzione propone all’approvazione
dell’'organo di indirizzo politico il PTPC ogni anno entro il 31 gennaio.

L'attivita di elaborazione del piano non pud essere affidata a soggetti estranei all'amministrazione.

Le PA devono trasmettere in via telematica, secondo le indicazione contenute nel PNA {pag. 33), il
Piano triennale di prevenzione della corruzione al Dipartimento della Funzione Pubblica (gli Enti
locali anche alla Regione di appartenenza).

Il PTCP reca un nucleo minimo di dati e informazioni che saranno trasmessi in formato elaborabile

al Dipartimento della Funzione Pubblica attraverso moduli definiti in raccordo con CIVIT (ora
ANAC).

La competenza ad approvare il Piano triennale di prevenzione della corruzione, per quanto
concerne gli Enti locali spetta alla Giunta, salvo diversa previsione adottata nellesercizio del
potere di autoregolamentazione dal singolo ente (ANAC deliberazione 12/2014).

6.1. Processo di adozione del PTCP

Secondo il PNA (pag. 27 e seguenti), il PTPC reca le informazioni seguenti:

a) data e documento di approvazione del Piano da parte degli organi di indirizzo politico-
amministrativo,

b} individuazione degli attori interni alfamministrazione che hanno partecipato alla predisposizione
del Piano nonché dei canali e degli strumenti di partecipazione;

¢) individuazione degli attori esterni all'amministrazione che hanno partecipato alla predisposizione
del Piano nonché dei canali e degli strumenti di partecipazione;

d} indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione dei contenuti del Piano.

6.2. Gestione del rischio

Questo paragrafo del PTPC (v. pag. 27 del PNA) contiene:




a) lindicazione delle attivitd nell'ambito delle quali & pit elevato (comma 5 lett. a) if rischio di
corruzione, "aree di rischio";

b) la metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio;

¢) le schede di programmazione delle misure di prevenzione utili a ridurre la probabilitad che il
rischio si verifichi, in riferimento a ciascuna area di rischio, con indicazione degli obiettivi, della
tempistica, dei responsabili, degli indicatori e delle modalita di verifica dell'attuazione, in relazione
alle misure di carattere generale introdotte o rafforzate dalla legge 190/2012 e dai decreti attuativi,
nonché alle misure ulteriori introdotte con il PNA.

6.3. Formazione in tema di anticorruzione

Le informazioni contenute in questo paragrafo del PTCP (v. pag. 28 PNA), sono:

a) indicazione del collegamento tra formazione in tema di anticorruzione e programma annuale
della formazione;

b) individuazione dei soggetti cui viene erogata [a formazione in tema di anticorruzione;

¢) individuazione dei soggetti che erogano la formazione in tema di anticorruzione;

d) indicazione dei contenuti della formazione in tema di anticorruzione;

e) indicazione di canali e strumenti di erogazione della formazione in tema di anticorruzione;

f) quantificazione di ore/giornate dedicate alla formazione in tema di anticorruzione.

6.4. Codici di comportamento

Secondo il PNA (pag. 28), il PTPC reca le informazioni in merito a:

a) adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei dipendenti pubblici:

b) indicazione dei meccanismi di denuncia delle violazioni del codice di comportamento;

c} indicazione dellufficio competente a emanare pareri sulla applicazione del codice di
comportamento.

6.5. Altre iniziative

infine, secondo il PNA {pag. 29), le amministrazioni possono evidenziare nel PTPC ulteriori
informazioni in merito a:

a) indicazione dei criteri di rotazione del personale;

b) indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con modalita che ne assicurino la
pubblicita e |a rotazione,

¢) elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli incarichi e le attivita non consentite ai
pubblici dipendenti;

d) elaborazione di direttive per ['attribuzione degli incarichi dirigenziali, con la definizione delle
cause ostative al conferimento;




e) definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita incompatibili a
seguito della cessazione del rapporto;,

f) elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti penali ai fini dell'attribuzione degli
incarichi e dell'assegnazione ad uffici;

g) adozione di misure per la tutela del whistleblower;
h} predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti;

iy realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dal
regolamento, per la conclusione dei procedimenti;

I} realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione e i soggetti che con
essa stipulano contratti e indicazione delle ulteriori iniziative nell'ambito dei contratti pubblici;

m) indicazione delle iniziative previste nelfambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di qualungue genere;

n) indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale;
o) indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle attivita ispettive/organizzazione del sistema

di monitoraggio sull'attuazione del PTCP, con individuazione dei referenti, dei tempi e delle
modalita di informativa.




PARTE II
| CONTENUTI DEL PIANO

1. Processo di adozione del PTPC

1.1. Data e documento di approvazione del Piano da parte degli organi di indirizzo politico-
amministrativo

La Giunta comunale di San Nicolo di Comelico ha approvato in data 22-01-2015 il presente PTPC
con deliberazione numero 3.

1.2. Attori interni all'amministrazione che hanno partecipato alla predisposizione del Piano,
nonche canali e strumenti di partecipazione

Oltre al Responsabile per la prevenzione della corruzione (Dottor Mirke Bertolo), ha partecipato
alla stesura del Piano il signor lanese Giancarlo, in qualitd di Responsabile delle Arse
Amministrativo-finanziara e Tecnica del Comune.

1.3. Individuazione degli attori esterni aillAmministrazione che hanno partecipato alla
predisposizione del Piano nonché dei canali e degli strumenti di partecipazione

Nel processo di predisposizione del piano stata avviata una procedura aperta volta alla
partecipazione di “attori esterni”.

Mediante specifico avviso, pubblicato sul sito istituzionale dell'Ente, a far data dal 15.1.2015 al
21.1.2015, sono stati invitati tutti | soggefti interessati a voler prender visione dello schema di
“Piano triennale per la prevenzione della corruzione - anni 2015-2017" {anch'esso pubblicato,
unitamente al detto avviso) e a presentare osservazioni, proposte o commenti.

In esito a detto avviso non sono pervenute proposte efo osservazioni allAmministrazione
comunale.

1.4, Indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione dei contenuti del Piano

Il Piano sara pubblicato sul sito istituzionale, link dalla homepage “Armministrazione trasparente”
nella sezione ventitreesima “aftri contenuti’, a tempo indeterminato sino a revoca o sostituzione
con un Pianc aggiornato.

Inoltre il Piano sara divulgato attraverso |'affissione all'Albo comunale.

2. Gestione del rischio

2.1. Indicazione delle attivita nell'ambito delle quali & piu elevato il rischio di
corruzione, "aree dj rischio™

Per ogni ripartizione organizzativa dell’ente, sono ritenute “aree di rischio”, quali atfivita a piu
elevato rischio di corruzione, le attivita che compongono i procedimenti riconducibili alle seguenti
macro AREE, tra quelle contemplate nell'Allegato 2 del PNA::

AREA A - acquisizione e progressione del personale {(concorsi e prove selettive per l'assunzione
di personale e per la progressione in carriera).

AREA B - affidamento di lavori servizi e forniture (procedimenti di scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, servizi, forniture).

AREA C - provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario (autorizzazioni e concessioni).




AREA D - provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario (concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati).

AREA E - Specifica per attiviia tipiche dei soli Comuni: provvedimenti di pianificazione urbanistica
generale ed attuativa, gestione dell’attivita di levata dei protesti cambiari (attivita questa
attualmente non esplicata c¢/o il Comune di San Nicold di Comelico, tuttavia eventualmente
attivabile in corso d'anno o nel friennio), gestione del processo di irrogazione delle sanzioni per
viotazione del Codice della Strada, gestione ordinaria delle spese di bilancio, accertamenti e
verifiche dei tributi locali, accertamenti con adesione dei tributi locali (attivitd questa attualmente
non esplicata c/o il Comune di San Nicolo, tuttavia eventualmente attivabile in corse d'anno o nel
triennio), accertamento e controlli sugli abusi edilizi, incentivi eccnemici al personale (produttivita e
retribuzioni di risultato), autorizzazione all'occupazicne del suolo pubblico, autorizzazioni ex artt.
68 e 69 del TULPS (spettacoli, intrattenimenti, ecc.).

2.2. Metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio
La valutazione del rischio é svelta per ciascuna atiivita, processo o fase di processo mappati.

La valutazicne prevede: A) 'identificazione; B) 'analisi (stima delle probabilitd e dell'impatto); C)
la ponderazione del rischio (classifica/graduatoria di livelle di rischio).

A. L'identificazione del rischio

Consiste nel ricercare, individuare e descrivere i rischi. Richiede che, per ciascuna attivita,
processo o fase, siano evidenziati i possibili rischi di corruzione. Questi sono fatti emergere
considerando il contesto esterno ed interno allAmministrazione, anche con riferimento agli
incarichi di responsabilita di Area (tutti riferibili ad un unico soggette ndr) presenti allinterno
dell'amministrazione.

| rischi sono identificati:
a) attraverso la consultazione ed il confronto tra i soggetti coinvolti, tenendo presenti le specificita
dell’ente, di ciascun processo e del livello organizzativo in cui il processo si colloca;

b) valutando | passati procedimenti giudiziari e disciplinari che hanno interessato
'amministrazione; '

c) applicando i criteri di cui allAllegato 5 del PNA: discrezionalita, rilevanza esterna, complessita
del processo, valore economico, razionalitd del processo, controlli, impatto economico, impatto
organizzativo, economico e di immagine.

L'identificazione dei rischi & stata svolta da un “gruppo di favoro” composto dal Responsabile delle
Aree in cui articolata la struttura burocratica del Comune di San Nicolo di Comelico e dal
Responsabile della prevenzione della corruzione.

B. L'analisi del rischio

In questa fase sono stimate le probabilita che il rischio si concretizzi (probabilita) e sono pesate le

- conseguenze che cid produrrebbe (impatto). Al termine, & calcolato il livello di rischio moltiplicando
- “probabifita” per “impatto”.

- L'Allegato 5 del PNA, suggerisce i criteri per stimare probabilita e impatto e, quindi, per valutare il
livello di rischio.




B1. Stima del valore delfa probabilita che il rischio si concretizzi

Criteri e valori (o pesi, o punteggi) per stimare la "probabilitd" sono i seguenti:
a) discrezionalita: piu € elevata, maggiore & la probabilita di rischio (valori da 0 a 5);

k) rilevanza esterna: nessuna valore 2; se il risultato si rivolge a terzi valore 5;

c) complessita del processo: se il processo coinvolge pit amministrazioni il valore aumenta (da 1
a 5);

d) valore economico: se il processo attribuisce vantaggi a soggetti terzi, la probabilita aumenta
(valore da 1 a 5);

e) frazionabilita del processo: se il risultato finale pud essere raggiunto anche attraverso una
pluralita di operazioni di entitd economica ridotta, la probabilita sale (valori da 1 a 5},

f) controlli: (valori da 1 a 5) la stima della probabilita tiene conto del sistema dei controlli vigente.
Per controllo si intende qualunque strumento utilizzato che sia utile per ridurre la probabilita del
rischio. Quindi, sia il controlio preventivo che successivo di legittimita e il controllo di gestione, sia
altri meccanismi di controllo utilizzati.

Il “gruppo di favoro” per ogni attivitd/processo esposto al rischio ha attribuito un valore/punteggio
per ciascuno dei sei criteri elencati. La media finale rappresenta la “stima defla probabifita” (max
5).

B2. Stima del valore dell’impatto

L'impatto si misura in termini di impatto economico, organizzative, reputazionale e sull'immagine.
l'Allegato 5 del PNA, propone criteri e valori (punteggi ¢ pesi) da utilizzare per stimare “Iimpatto” di
potenziali episodi di malaffare.

a)} Impatto organizzativo: tanto maggiore & la percentuale di personale impiegato nel
processo/attivita esaminati, rispetto al personale complessivo dell'unita organizzativa, tanto
maggiore sara “l'impatto” (fino al 20% del personale=1; 100% del personale=5).

b) Impatto economico: se negli ulfimi cinque anni sonc intervenute sentenze di condanna della
Corte dei Conti 0 sentenze di risarcimento per danni alla PA a carico di dipendenti, punti 5. In caso
contrario, punti 1.

c) Impatto reputazionale: se negli ultimi cinque anni sono stati pubblicati su giornali (o sui media
in genere) articoli aventi ad oggetto episodi di malaffare che hanno interessato [a PA, fino ad un
massimo di 5 punti per le pubblicazioni nazionali. Altrimenti punti 0.

d} Impatto organizzativo, economico e sullimmagine: dipende dalla posizione gerarchica
ricoperta dal soggetto esposto al rischic. Tanto pili & elevata, tanto maggiore € l'indice (da 1 a 5
punti).

Attribuiti i punteggi per ognuna della quattro voci di cui sopra, la media finale misura la “stima
dell’impatto”.

L'analisi del rischio si conclude moltiplicando tra loro valore della probabilita e valore dellimpatto
per ottenere it valore complessivo, che esprime il livelle di rischio del processo.

C. La ponderazione del rischio

Dopo aver determinato il livello di rischio di ciascun processo o attivitd si procede alla
‘ponderazione”. In pratica la formulazione di una sorta di graduatoria dei rischi sulla base del




- 'parametro numerico “livello di rischio”.

| singoli rischi ed i relativi processi sono inseriti in una “classifica del livello di rischio”. Le fasi di
processo o i processi per i quali siano emersi i piu elevati livelli di rischio identificano le aree di
rischio, che rappresentano le attivita piu sensibili ai fini della prevenzione.

2.3. It trattamento del rischio
Il processo di “gestione del rischio” si conclude con il “trattamento”.

Il trattamento consiste nel procedimento “per modificare il rischic”. In concreto. individuare e
valutare delle misure per neutralizzare o almeno ridurre il rischio di corruzione.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione deve stabilire le “priorita di trattamento” in base
al livello di rischio, all'obbligatorieta della misura ed allimpatto organizzativo e finanziario delle
misura stessa.

Il PTPC deve contenere e prevedere l'implementazione anche di misure di carattere trasversale,
come:

a) la trasparenza, che di norma costituisce oggetto del PTTI quale “sezione” del PTPC. Gli
adempimenti per |a trasparenza possono essere misure obbligatorie o ulteriori. Le misure ulteriori
di trasparenza sono indicate nel PTTI, come definito dalla delibera CIVIT 50/2013;

b} l'informatizzazione dei processi consente per tutte le attivita dell'amministrazione la tracciabilita
dello sviluppo del processo e riduce quindi il rischio di "blocch” non controllabili con emersione
delle responsabilita per ciascuna fase;

c) laccesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti consente 'apertura dellamministrazione verso l'esternc e, quindi, la diffusione del
patrimonio pubblico e il controllo sull'attivita da parte dell'utenza;

d} il monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali per far emergere eventuali omissioni o
ritardi che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.

Le “misure” specifiche previste e disciplinate dal presente PTCP sono descritte nei seguenti
paragrafi: 3. Formazione; 4. Codice di comportamento; 5. Altre iniziative.

Ai fini della misura “frasparenza”, come gia evidenziato nella PaHe | del presente atto, al paragrafo
3, st rammenta che I'organo esecutivo ha approvato il PTTI in data 22.1.2015 con deliberazione n.

. 3. Formazione in tema di anticorruzione

. 3.1. Formazione in tema di anticorruzione e programma annuale della formazione

_.f-__l-_’articolo 7-bis del decreto legislativo 165/2001 che imponeva a tutte le PA la pianificazione
- annuale della formazione & stato abrogato dal D.P.R. 16 aprile 2013, n. 70.

‘L'articolo 8 del medesimo DPR 70/2013 prevede che le sole amministrazioni dello Stato siano
“tenute ad adottare, entro e non oitre il 30 giugno di ogni anno, un Piano triennale di formazione def
personale in cui sono rappresentate le esigenze formative delle singole amministrazioni. Tali Piani
sono trasmessi al DFP, al Ministerc delleconomia e delle finanze e al Comitato per if
coordinamento delle scuole pubbliche di formazione che redige il Programma triennale delle
attivita di formazione dei dirigenti e funzionari pubblici, entro il 31 ottobre di ogni anno.

Gli enti territoriali possono aderire al suddetlo programma, con oneri a propric carico,




comunicando al predetto Comitato entro il 30 giugno le proprie esigenze formative.

Si rammenta che l'ente & assoggettato al limite di spesa per la formazione fissato dall'articolo 6
comma 13 del DL 78/2010 (50% della spesa 2009), ferma restando l'interpretazione resa dalla
Corte costituzionale, sentenza 182/2011, in merito alla portata dei limiti di cui all’articolo 8 del DL
78/2010 per gli_enti locali, per la quale | suddetti limiti di spesa sono da_considerarsi
complessivamente € non singolarmente.

QOve possibile la formazione & strutturata su due livelli

1) livello _generale. rivolto a tutti i dipendenti: riguarda l'aggiomamento delle competenze
{(approceio contenutistico) & le tematiche dell'etica e della legalita (approccio valoriale);

2) livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controllo. ai dirigenti_e funzionari addetti alle_aree a rischio: riguarda le politiche, i
programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruclo
svolto da ciascun soggetto nell'amministrazione.

3.2. Individuazione dei soggetti cui viene erogata la formazione in tema di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di individuare, di
concerto con | Responsabili delle Aree del Comune, i collaboratori cui far formazione dedicata sul
tema.

3.3. Individuazione dei soggetti che erocgano la formazione in tema di anticorruzione
Si demanda al Respconsabile per la prevenzione della corruzione il compito di individuare, di
concerto con i Responsabili delle Aree del Comune, i soggetti incaricati della formazione.

3.4. Indicazione dei contenuti della formazione in tema di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzicne della corruzione il compito di definire i contenuti
della formazicne sulla scorta del programma che la Scuola della Pubblica Amministrazione
proporra alle amministrazioni dello Stato.

3.5. Indicazione di canali e strumenti di erogazione della formazione in tema di

anticorruzione
| consueti canali di formazione ai quali si pud aggiungere formazione online in remoto.

3.6. Quantificazione di ore/giornate dedicate alla formazione in tema di anticorruzione
Non meno di due ore annue per ciascun dipendente individuato al punto 3.2.

4. Codice di comportamento

4.1. Adozione delle integrazioni al codice di compertamento dei dipendenti pubblici
L'articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, ha previsto che il Governo definisse un “Codice di
comportamento dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni” per assicurare:

a) la qualita dei servizi;

b) la prevenzione dei fenomeni di corruzione;

¢) il rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, lealta, imparzialita e servizio esclusivo alla
cura dell'interesse pubblico.

Il 16 aprile 2013 & stato emanato i| DPR 62/2013 recante il suddetto Codice di comportamento. i
comma 3 dell'articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, dispone che ciascuna amministrazione
elabori un proprio Codice di comportamento “con procedura aperta alfa partecipazione e previo




béfere 'obb!igatorio del proprio organismo indipendente di valutazione”.

Con la pubblicazione, a far data dal 5.12.2013 sino al 19.12.2013, sul sito web istituzionale di un
avviso (prot. 581/2013) rivolto ai soggetti interessati che operano per conto del Comune efo che
fruiscono delle attivita e dei servizi prestati dallo stesso, nonché con la la trasmissione di uno
specifico invito -prot. 4535 del 5.12.2013- alle O0.8S firmatarie del CCNL di categoria, alle RSU
comunali, alle Regole-Comunioni Familiari di San Nicold di Comelico, allASCOM, allAPPIA,
all'Unione Artigiani, al Consorzio Turistico Valcomelico, & stata avviata |la procedura aperta volta
alla definizione del Codice di comportamento dellEnte.

Chiungue fosse stato interessato alla definizione del Codice avrebbe potuto presentare
osservazioni e suggerimenti entro il 19.12.2013, tuttavia, entro tale termine, né in data posteriore,
sono pervenute proposte e/o osservazioni all'amministrazione comunale.

L'OlV, in data in 13.01.2014 (prot. comunale n. 137 del 14.01.2014), ha espresso il proprio parere
favorevole in merito al Codice di comportamento; che, in via definitiva, ¢ stato approvato dalla
Giunta comunale con deliberazione n. 1 del 15.01.2014..

E' intenzione del Comune di San Nicold di Comelico — come peraltro gia effettuato anche nel corso
del 2014 - predisporre o modificare gli schemi tipo di incarico, contratto, bando, inserendoe [a
condizione dell'osservanza del Codici di comportamento per i collaboratori esterni a qualsiasi titolo,
per i titolari di organi, per il personale impiegato negli uffici di diretta collaborazione dell'autorita
politica, per i collaboratori delle ditte fornitrici di beni o servizi od opere a favore
dellamministrazione, nonché prevedendo la risoluzione o la decadenza dal rapporto in caso di
violazione degli obblighi derivanti dal codici,

4.2. Meccanismi di denuncia delle violazioni del codice di comportamento
Trova applicazione l'articolo 55-bis comma 3 del decreto legislativo 165/2001 e smi in materia di
segnalazione all'ufficio competente per i procedimenti disciplinari.

4.3. Ufficio competente ad emanare pareri sull'applicazione del codice di comportamento
Provvede ['ufficio competente a svolgere e concludere i procedimenti disciplinari a norma
dell'articolo 55-bis comma 4 del decreto legislativo 165/2001 e smi.

5. Altre iniziative
: 51 'Ind.i'c'aziOne dei criteri di rotazione del personale

L_’enfe intende adeguare il proprio ordinamento alle previsioni di cui all'art. 18, comma 1, lett. I-
1 quater), del decreto legislativo 165/2001, in modo da assicurare la prevenzione della corruzione

- ‘mediante la tutela anticipata.

o La dotazione organica del Comune di San Nicold di Comelico & limitata e non consente, di fatto,
- - I'applicazione concreta del criterio della rotazione. Non esistono, infatti, figure professionali tra loro
o fungibili alllinterno dell'ente (v. TAR Marche, sentenza n. 370/2013). In ogni caso, si auspica
- 'fattuazione di quanto espresso a pagina 3 delle “Intese” raggiunte in sede di Conferenza unificata
L1k 24 luglio 2013: “L'attuazione defla mobilita, specialmente se temporanea, costituisce un utile

-'sffu_mento per realizzare la rotazione tra le figure professionali specifiche e gli enti di piu ridotte
~dimenisioni. In quest'ottica, fa Conferenza delle regioni, I'AN.C.l. e I'UPI si impegnano a

- promuovere iniziative di raccordo ed informativa tra gli enti rispettivamente interessati finalizzate
.- allattuazione della mobilita, anche temporanea, tra professionalita equivalenti presenti in diverse
o amministrazions”.

5.2, Indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con modalita che ne




assicurino la pubblicita e la rotazione :
Sistematicamente in tutti i contratti futuri dell’ente si intende escludere il ricorso all arbitra’to
(esclusione della clausola compromissoria ai sensi dellarticolo 241 comma 1-bis del decreto
legislativo 163/2006 e smi). :

5.3. Elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli incarichi e le attivita non
consentite ai pubblici dipendenti
Lente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina del decreto legislativo
39/2013, dellarticolo 53 del decreto legistativo 165/2001 e dell'articolo 60 del DPR 3/1957.

LUente intende intraprendere adeguate iniziative per dare conoscenza al personale dell'obbligo di
astensione, delle conseguenze scaturenti dalla sua violazione e dei comportamenti da seguire in
caso di conflitto di interesse.

5.4. Elaborazione di direttive per I'attribuzione degli incarichi dirigenziali, con la definizione
delle cause ostative al conferimento e verifica dell’insussistenza di cause di incompatibilita

L'ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina recata dagli artt. 50, comma
10, 107 e 109 del TUEL e dagli artt. 13 — 27 del d.Igs n. 165/2001 e smi.

Inoltre, I'ente applica puntualmente le disposizioni del decreto legislativo 39/2013 ed in particolare
I'articolo 20 rubricato: dichiarazione sufla insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita.

5.5. Definizione di modalitd per verificare il rispetio del divieto di svolgere attivita
incompatibili a seguito della cessazione del rapporto

La legge 190/2012 ha integrato larticolo 53, del decreto legislativa 165/2001, con un nuovo
comma (16-ter) per contenere il rischio di situazioni di corruzione connesse allimpiego del
dipendente pubblico successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro.

Hl rischic valutato dalla norma & che durante il periodo di servizio il dipendente possa artatamente
precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a proprio fine la sua posizione e |l
suo potere allinterno dellamministrazione, per poi ottenere contratti di lavoro/collaborazione
presso imprese o privati con cui entra in contatto.

La norma limita la libertd negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo alla
cessazione del rapporto per eliminare la "convenienza” di accordi fraudolenti.

La disposizione stabilisce che 'f dipendenti che, negli ultimi fre anni di servizio, hanno esercitato
poteri autoritativi 0 negoziali per conto defle pubbliche amministrazioni {...) non possono svolgere,
o nei tre anni successivi afla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o
: professionale presso i soggetti privati destinatari delf'attivita della pubblica amministrazione svolta
.. attraverso i medesimi poteri. | contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto
- previsto dal presente comma sono nulli ed é fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o
. conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per | successivi tre anni con obbligo di
. restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.”

- Pertanto, ogni contraente e appaltatore dell’ente, ai sensi del DPR 445/2000. allatto della
- stipulazione del contratto deve rendere una dichiarazioni circa linsussistenza delle situazioni di
lavoro o dei rapporti di collaborazione di cui sopra, nell'evenienza in cui nel Comune si siano
verificate nel triennio antecedente a detta stipula delle cessazioni del rapporto di lavoro.

56 Elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti penali ai fini
dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici
C_ la nuova normativa sono state introdotte anche delle misure di prevenzione di carattere




soggettivo, con le quali la tutela & anticipata al momento della formazione degli organi che scno
deputati a prendere decisioni e ad esercitare il potere nelle amministrazioni.

Tra queste, il nuovo articolo 35-bis del decreto legisiativo 165/2001 pone delle condizioni ostative
per la partecipazione a commissioni di concorse ¢ di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive
in riferimento agli uffici considerati a piu elevato rischio di corruzione.

La norma in particolare prevede:

"1. Coloro che sono stati condannati, arichie con sentenza non passata in giudicato, per i reati
previsti nef capo | del titolo I del libro secondo del codice penale:

non possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per 'accesso o la
selezione a pubblici impieghi;

non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle
risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

non possono fare parte delle commissioni per la scefta del contraente per l'affidamento di lavori,
forniture e servizi, per la concessione o Ferogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi ausifi
finanziari, nonché per {'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere”.

Pertanto, ogni commissario e/o responsabile allatto della designazione sara tenuto a rendere, ai
sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita di
cui sopra. L'ente verifica a campione la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

5.7. Adozione di misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito
(whistleblower)

Il nuovo articolo 54-bis del decreto legislativo 165/2001, rubricato "Tufela del dipendente pubblico
che segnala illecit’ (c.d. whistleblower), introduce una misura di tutela gid in uso presso altri
ordinamenti, finalizzata a consentire 'emersione di fattispecie di illecito.

Secondo la disciplina del PNA — Allegato 1 paragrafo B.12 sono accordate al whistleblower le
seguenti misure di tutela:

1. la tutela dell'anonimato:

2. il divieto di discriminazione; '

3. la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso (fatta esclusione delle

ipotesi eccezionali descritte nel comma 2 del nuovo art. 54-bis)?.

2 Per'cdmpletezza si riportano i paragrafi B.12.1, .2 e .3 dell’'Allegato 1 de! PNA:

‘B.12.1 - Anonimato.
La ratic della norma & quella dj evifare che il dipendente ometfta di effettuare segnalazioni di illecito per il fimore di subire
- conseguenze pregiudizievoli.

La norma tutela l'anonimato facendo specifico riferimento al procedimento disciplinare. Tuttavia, lidentita del segnalante deve

. essere protetta in ogni confesto successivo alla segnalazione.

Per quanto riguarda lo specifico contesfo del procedimento disciplinare, Iidentita del segnafanfe put essere rivelata
allautorita disciplinare e allincolpato nei seguenti casi:

consense del segnalante;

la contestazione delfaddebito discipiinare & fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispefto alla segna]azione.‘ si fratta dei
casi in cui la segnalazione é solo uno degli elementi che hanno fatto emergere lillecito, ma ia contestazione avviene sulfa base di aitri
fafti da solf sufficienti a far scattare Fapertura del procedimenta disciplinare;

la contestazione & fondata, in fuito o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza delfidentita & assolutamente indispensabile
per la difesa dellincolpato: fale circostanza pud emergere solo a sequito delfaudizione dellincolpato ovvero delle memorie difensive
che o stesso produce ne! procedimento.




5.8. Predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti

-'-'I"'patti d'integrita ed i protocolli di legalita rappresentano un sistema di condizioni la cui
“accettazione potra essere configurata dalla stazione appaltante come presupposto necessario e
- condiziohante la partecipazione dei concorrenti ad una gara di appaito.

[l patto di integrita & un documento che il Comune di San Nicold di Comelico, in qualita di stazione
appaltante una volta perfezionato il processo attualmente in atto di associazionismo intercomunale
obbligatorio, potra valutare di richiedere ai partecipanti alle gare e permettere un controllo
reciproco e sanzioni per i caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate alla prevenzione del
fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

La futela defl'ancnimafo prevista dalla norma non e sinonimo di accetfazione di segnalazione anonima. La misura of tutela
introdotta dalfa disposizione si riferisce al caso della segnaiazione proveniente da dipendenti individuabili e riconoscibili. Resta fermo
restando che famministrazione deve prendere in considerazione anche segnalazioni anonime, ove queste si presentino adeguatamenie
circostanziate e rese con dovizia di particolari, siano tali cioé da far emergere fatli e situazioni relazionandoli a contesti determinati {es.:
indicazione di nominativi o qualifiche particolari, menzione di uffici specifici, procedimenti o eventi particolarni, ecc.).

Le disposizioni a tutela dell'anonimato e di esciusione delf'accesso documentale non possono comunqgue essere iiferibili a
casi in cui, in seguito a disposizioni di legge speciale, I'anonimato non pud essere opposto, ad esempio indagini penali, fributarie o
amministrative, ispezioni, ecc.

B.12.2 - Il divieto di discriminazione nei confronti del whistieblower,

Per misure discriminatorie si infende le azioni disciplinari ingiustificate, le molestie sul luogo di lavoro ed ogni altra forma df
ritorsione che determini condizioni di favoro infollerabili. La tulela prevista dafla norma € circoscrifta all'ambito della pubblica
amministrazione; infatti, il segnalante e il denunciato sono entrambi pubblici dipendenti. La norma riguarda le segnalazioni effeltuate
allAutorita giudiziaria, alfa Corfe dei conti o al proprio superiore gerarchicc.

Il dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione per il fatto df aver effettuato una segnafazione di filecito:

deve dare notizia circostanziata dell'avvenuta discriminazione al responsabite della prevenzione, if responsabile valuta la
sussistenza degli efementi per effetfuare la segnalazione di quanto accaduto al dirigente sovraordinato def dipendente che ha operato
fa discriminazione;

il dirigente valuta tempestivamente Fopportunita/necessita di adoftare atti o provvedimenti per ripristinare la situazione s/o per
rimediare agli effetti negafivi deffa discriminazione in via amministrativa e la sussistenza degli estremi per avviare il procedimento
disciplinare nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazions,

alfU.RPD.; FLLPD., per i procedimenti di propria competenza, vaiuta la sussistenza degli estremi per avviare il procedimento
disciplinare nei confronti del dipendente che ha operato fa discriminazione,
all'Ufficio del contenziaso dell'amministrazione;

{'Ufficic del contenzioso valufa la sussistenza degli estremi per esercitare in giudizic F'azione di risarcimento per lesione
delfimmagine della pubblica amminisirazione,;

al'lspettorato della funzione pubblica; I'spettorato della funzione pubblica valuta la necessita di avviare un'ispezione al fine di -
acquisire ufteriori elementi per le successive determinazioni; :

pud dare notizia delf'avvenuta discriminazions all'organizzazione sindacale alla quale aderisce 0 ad una delie organizzazioni * -

sindacali rappresentative nel compartc presenti neli'amministrazione; l'organizzazione sindacale deve riferire della situazione of
discriminazione all'ispettorato della funzione pubblica se la segnalazione non e stata effettuata dal responsabile della prevenzions;

pud dare notizia delfavvenuta discriminazione al Comitato Unico di Garanzia, d'ora in poi C.U.G.; if presidente del C.U. G.'_. '_ .

deve riferire della situazione di discriminazione alllspettorato delfa funzione pubblica se la segnalazione non & stata effeltuata dal -
responsabile della prevenzione; ’

pud agire in giudizio nei confronti del dipendente che ha operafo ia discriminazione e delf'amministrazione per otfenere un .

provvedimento giudiziale d'urgenza finalizzato afla cessazione della misura discriminatoria e/o al ripristino immediato defla situazione :

precedente;

Fannullamento davanti al TA.R. delfeventuale provvedimentc amministrafivo illegittimo e/o, se del caso, la sua
disapplicazione da parte del Tiibunale del favoro e la condanna nel merito per le controversie in cui é parte if personale c.d.
Conttrattualizzato;

it risarcimento del danno patrimoniale e non patrimoniale conseguente alla discriminazione.

B.12.3 Softrazione al diritfo di accesso.

Il documentc non puc essere oggetto di visione né di estrazione di copia da parte di richiedenti, ricadendo nelfambito delfe
ipotesi di esclusione df cui alfart. 24, comma 1, leff. a), defla 1. n. 241 del 1990. In caso di regolamentazione autonoma da parte
dell'ente deila disciplina dell'accesso documentale, in assenza di infegrazione espressa del regolamento, quesfiiltimo deve imtendersi
etero infegrato dalla disposizione contenuta nella | n. 190",




L'AVCP con determinazione 4/2012 si & pronunciata circa la legittimita di prescrivere l'inserimento
di clausole contrattuali che impongono obblighi in materia di contrasto delle infiltrazioni criminali
negli appalti nell'ambito di protocolli di legalita/patti di integrita.

Nella determinazione 4/2012 'AVCP precisa che “mediante I'accettazione delle clausole sancite
nei protocolli di legalita al momento delfa presentazione della domanda di partecipazione e/o
dell'offerta, infaiti, /impresa concorrente_accetta, in realta, regole che rafforzano comportamenti
gia doverosi per coloro che sono ammessi a partecipare afla gara e che prevedono, in caso df
violazione di tali doveri, sanzioni di carattere patrimoniale, olfre alla conseguenza, comune a tutte
le procedure concorsuali, della estromissione dalla gara (cfr. Cons. St., sez. VI, 8 maggic 2012, n.
2657; Cons. St., 9 settembre 2011, n. 5066)".

5.9. Realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o
dai regolamento, per la conclusione dei procedimenti

Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che possono
essere sintomo di fenomeni corruttivi.

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti & attivato in seno al controllo di gestione
dell’'ente.

5.10. Realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra 'amministrazione e i
soggetti che con essa stipulano contratti e indicazione delle ulteriori iniziative nell'ambito
dei contratti pubblici

Il sistema di monitoraggio & attivato in senc al controlio di gestione dell’ente.

5.11. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque
genere

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di
gualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del
regolamento previsto dall’articolo 12 della legge 241/1990.

Detto regolamento & stato approvato dall'organo consiliare con deliberazione n. 7 del 27.01.1994.

Ogni provvedimento d'attribuzione/elargizione & pubblicato sul sito istituzionale dellente nella
sezione- ‘“amministrazione trasparente”, oltre che allalbo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazion’”.

. 5.12. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale
-1 concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del decreto legislativo
--165/2001 e del regolamento_di organizzazione dell'ente_approvato con deliberazione di Giunta
- comunale n. 74 del 22.12.2011.

'-"'_Ozgrii' bfovvedimento relativo a concorsi e procedure selettive & prontamente pubblicato sul sito

o istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

" 5.13. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle attivita ispettive/organizzazione

del sistema di monitoraggio sulf'attuazione del PTPC, con individuazione dei referenti, dei
tempi e delle modalita di informativa

Il monitoraggio circa I'applicazione del presente PTPC & svolto in autonomia dal Responsabile
della prevenzione della corruzione.




Ai fini del monitoraggio il Responsabile delle Aree comunali e gli addetti alle stesse collaborano
con il Responsabile della prevenzione della corruzione e forniscono ogni informazione che lo
stesso ritenga utile.

5.14. Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile
In conformita al PNA (pagina 52), I'ente intende pianificare ad attivare misure di sensibilizzazione
della cittadinanza finalizzate alla promozione della cultura della legalita.

A guesto fine, una prima azione consiste nel dare idonea comunicazione e diffusione alla strategia
di prevenzione dei fenomeni corruttivi impostata e attuata mediante il presente PTCP e alle
connesse misure.

Considerato che l'azione di prevenzione e contrasto della corruzione richiede un'apertura di credito
e di fiducia nella relazione con cittadini, utenti e imprese, che possa nutrirsi anche di un rapporto
continuo alimentato dal funzionamento di stabili canali di comunicazione, I'amministrazione
dedichera particolare attenzione alla segnalazicne dallesternc di episodi di cattiva
amministrazione, conflitto di interessi, corruzione.




PARTE Il
ANALISI DEL RISCHIO

1. Analisi del rischio

A norma della Parte Il - capitolo 2 “Gestione del rischio” del presente documento, si procede
all'analisi ed alla valutazione del rischio del concreto verificarsi di fenomeni corruttivi per le attivita
individuate nel medesimo paragrafo:

AREE DI RISCHIO:

AREA A - acquisizione e progressione del personale (concorsi e prove selettive per 'assunzione di
personale e per la progressicne in carriera).

AREA B - affidamento di lavori servizi e forniture (procedimenti di scelta del contraente per
Faffidamento di lavori, servizi, forniture).

AREA C :—-"p'rovvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario (autorizzazioni e concessioni),

AREA D - provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto
ed immediato per il destinatario {concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati).

AREA E — Specifica per attivita tipiche dei soli comuni: provvedimenti di pianificazione urbanistica
generale ed attuativa, gestione dellattivita di levata dei protesti cambiari (attivita questa
attualmente non esplicata c/o il Comune di San Nicold di Comelico, tuttavia eventuaimente
attivabile in corso d'anno o nel triennio), gestione del processo di irrogazione delle sanzioni per
violazione del Codice della Strada, gestione ordinaria delle entrate di bilancio, gestione ordinaria
delle spese di bilancio, accertamenti e verifiche dei tributi locali, accertamenti con adesione dei
tributi locali (attivita questa attualmente non esplicata c/o il Comune di San Nicold, tuttavia
eventualmente attivabile in corso d'anno o nel triennio), accertamento e controlli sugli abusi edilizi,
incentivi. economici al personale (produttivitd e retribuzioni di risultato), autorizzazione
all'occupazione del suolo pubblico, autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli,
. intrattenimenti, ecc.). r

B La”m'etodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio & compiutamente descritta nella
. Parte 1l - capitolo 2 “Gestione def rischio”.

' La valutazione si sviluppa attraverso le seguenti fasi:

1) L'identificazione del rischio

2) L'analisi del rischio:
- Stima del valore della probabilita che il rischio si concretizzi
- Stima del valore dell'impatto

3) La ponderazione del rischio

4) Il trattamento




1} identificazione del rischio:

Applicando la suddetta metodologia sono state esaminate le seguenti 20 attivita riferibili alle
macro aree di rischio A — E, particolarmente significative per 'attivita comunale.

AREA ATTIVITA'/PROCESSO
A Concorso per l'assunzione di personale
A Concorso per la progressione in carriera del personale
A Selezione per l'affidamento di un incarico professionale
B Affidamento mediante procedura aperta (o ristretta} di lavori, servizi, forniture
B Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture
C Permesso di costruire
C Permesso di costruire in aree assoggettate ad autorizzazione paesaggistica
D Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc.
E Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale
E Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa
E Levata protesti cambiari (attivitd attualmente non esplicata c¢/o il Comune di San Nicoly di
Comelico, ma eventualmente attivabile in corso d'anno o nel triennio)
E Gestione delle sanzioni per violazione del CDS
E Gestione ordinaria delle enirate
E Gestione ordinaria delle spese di bilancio
E Accertamenti e verifiche dei tributi locali
E Accertamenti con adesione dei tributi locali (attiviti attualmente non esplicata ¢/o i1 Comune di San |

Nicold di Comelico, ma eventualmente attivabile in corso d'anne o nel triennio))

E Accertamenti e cordrolli sugli abusi edilizi

E Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

C Autorizzazione all’occupazione del suolo pubblico

C Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli, intrattenimenti, ecc,)

2) L'analisi del rischio

| criteri di analisi utilizzati sono quelli suggeriti dal PNA:

a) per stimare la “probabilitd”: discrezionalita, rilevanza esterna, complessita del processo, valore
economico, frazionabilita del processo, contralli;

b) per stimare “limpatto”; impatto organizzativo, impatto economico, impatto reputazionale, impatto
sullimmagine.

Nelle schede allegate sono riportati i valori attribuiti a ciascun criterio per |la valutazione della
probabilita e la valutazione dell'impatto.

Il livello di rischio & determinato dalla moltiplicazione dei due coefficenti numerici di “probabifita” ed
“impatto” (livello/valutazione del rischio = valore della probabilita X valore dell'impatto).




" Irisultati sono riassunti nella seguente tabella:

N. AREA ATTIVITA/PROCESSO PROBABILITA' | IMPATTO RISCHIO
scheda {(Prob. X Imp.)

1 A Concorso per l'assunzione di personale 2.5 2,25 5,62

2 A Concorso per la progressione in carriera del 1,66 2 3,32
personale

3 A Selezione per l'affidamento di un incarico 3,5 2,25 7.87
professionale

4 B Affidamento mediante procedura aperta {o 2,33 2 4,66
ristretta) di lavori, servizi, forniture

3 B Affidamento diretto di favori, servizi o 2,83 2,25 6,36
forniture

6 C Permesso di costruire 2,33 2,25 5,24

7 C Permesso di costruire in aree assoggettate ad 2,83 2 5,60

autorizzazione paesaggistica

8 D Concessione di  sovvenzioni, contributi, 2,5 2 5
sussidi, ecc.

9 E Provvedimenti di pianificazione urbanistica 4 2,5 10
generale

10 E Proyvedimenti di pianificazione urbanistica 3,83 2.5 9,57
attuativa

11 E Levata protesti cambiari (attivitd attualmente 2 2,5 5

non esplicata ¢/o il Comune di San Nicold di
Comelico, ma eventnalmente attivabile in
corso d'anno o nel triennio)

12 E Gestione delle sanzioni per violazione del 2,17 2.5 5,42
CDS

13 E Gestione ordinaria delle entrate 66 2,25 3,73

14 E Gestione ordinaria delle spese di bilancio 3,33 1,75 5,52

15 E Accertamenti e verifiche dei tributi locali 3,33 1,5 4,99

16 E Accertamenti con adesione dei tributi locali 3,83 1.25 4,79

(attivitd attnalmente non esplicata c/o il
Comune di San Nicold di Comelico, ma
eventualmente atfivabile in corso d'anno o
nel triennio)

17 E Accertamenti e controlli sugli abusi edilizi 2,66 1,75 4,65

18 E Incentivi economici al personale 1,83 2,25 4,11
{(produttivita e retribuzioni di risultato)

19 C Autorizzazione all’occupazione del suolo 2,17 1,75 3,79
pubblico
20 C Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS 2,83 1,75 4,95

{(spettacoli, intrattenimenti, ecc.)

Ad integrazione e completamento del PTPC, ed allo scopo di rendere comprensibili | valori di cui
sopra {con relative modalita di calcolo), si allegano le schede di valutazione del rischio delle attivita
analizzate, elaborate sulla base dei criteri di cui all’Allegato 5 del PNA.




3) La ponderazione del rischio

Nella tabella che segue si procede alla ponderazione del rischio classificando le succitate attivita in
ordine decrescente rispetto ai valori di “rischio” stimati:

N. AREA ATTIVITA'/PROCESSO RISCHIO
scheda (classifica livello di rischio)

9 E Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale 10

10 E Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa 9,57

3 A Selezione per l'affidamento di un incarico professionale 7,87

5 B Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture 6,36

7 C Permessp f:li costruire in aree assoggettate ad autorizzazione 5,66

pacsaggistica

1 A Concorso per l'assunzione di personale 5,62

11 E Gestione delle sanzioni per violazione del CDS 542

6 C Permesso di costruire 5,24

8 D Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc. 5

12 E Levata protesti cambiari (attivitd attualmente non esplicata c/o 5

il Comune di San Nicold di Comelico, ma eventualmente
attivabile in corso d'anno o nel triennio)

15 E Accertamenti e verifiche dei tributi locali 4,99
14 E Gestione ordinaria delte spese di bilancio 4,99
20 C Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli, 4,95
infrattenimenti, ecc.)
16 E Accertamenti con adesione dei tributi locali (attivita 4,79
attualmente non esplicata c/o il Comune di San Nicolo di
Comelico, ma eventualmente attivabile in corse d'anno o nel
triennio}
4 B Affidamento mediante procedura aperta {o ristretta) di lavori, 4,66
servizi, forniture
17 E Accertamenti e controlli sugli abusi edilizi 4,65
18 E Incentivi economici al personale (produttivitd e reiribuzioni di 4,11
risultato)
19 C Autorizzazione all’occupazione del suolo pubblico 3,79
13 E Gestione ordinaria delle entrate 3,73
2 A Concorso per la progressione in carriera del personale 3,32

4) |l trattamento

La fase di trattamento del rischio consiste nel processo finalizzato a modificare il rischio, ossia
nell'individuazione e nella valutazione delle misure che debbono essere predisposte per




neutralizzare o ridurre il rischio, e nella decisione di quali rischi si decide di trattare prioritariamente
rispetto ad altri.

Al fine di neutralizzare o ridurre il livello di rischio, debbono essere individuate e valutate le misure
di prevenzione. Queste, possono essere:_a) obbligatorie; b} ulteriori.

Non c¢i sono possibilita di scelta circa le misure obbligatorie, che debbono essere attuate
necessariamente nelllamministrazione.

a) Sono tutte misure obbligatorie quelle previste nella Parte |l del presente PTPC ai capitoli 3, 4
e 5 (ad eccezione di guelle sub punti 5.1 e 5.8).

Le attivita con valori di rischio maqgiori, devono essere prioritariamente oggetto delle suddette
misure.

b) Misure ulteriori possono essere valutate in base ai costi stimati, all'impatte sull'organizzazione
e al grado di efficacia che si attribuisce a ciascuna di esse.

L'individuazione e la valutazione delle misure ulteriori pud essere compiuta dal Responsabile della
prevenziocne, con il coinvolgimento del Responsabile per le Aree di competenza e l'eventuale
supporto dell'OlV, tenendo conto anche degli esiti del monitoraggio sulla trasparenza ed integrita,
dei controlli interni.

Le decisioni circa la priorita del trattamento si baseranno essenzialmente sui seguenti fattori:

- liveilo di rischio: maggiore & il livello, maggiore e la priorita di trattamento;

- obbligatorieta della misura: va data priorita afla misura obbligatoria rispetto a quella ulteriore;

- impatto organizzativo e finanziario connesso all'implementazione della misura.

l.a gestione del rischio si concludera con la successiva_azione di monitoraggio, che comporta la
valutazione del livello di rischic a seguito delle azioni di risposta, ossia della misure di prevenzione
introdotte.

Questa fase e finalizzata alla verifica dell'efficacia dei sistemi di prevenzione adottati e, quindi, alla
successiva messa in atto di ulteriori strategie di prevenzione. E’ attuata dai medesimi soggetti che
partecipano all'intero processo di gestione del rischio in stretta connessicne con il sistema di
programmazmne e controtlo di gestione.

¢




ALLEGATI

{(SCHEDE TECNICHE D! VALUTAZIONE DEL RISCHIO)




SCHEDA 1: AREA A - Concorse per l'assunzione di personale

7 L VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA" ;0 v o0

CRITERI

PUNTEGGIL

CRITERIOC 1: Discrezionalita

I processo & discrezionale?

Ng, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato da leggi e afti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2

E' parzialmente vincolato sole dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

Punteggio assegnato

CRITERIO 2: Rilevanza esterna

11 processo produce effetti diretti all'esternc dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinaterio finale un ufficio interno =2

83, il risultato del processo & rivelto direttamente ad utenti esterni =3

Puntepgio assegnatoe

CRITERIO 3: Complessita del processo

Si tratta un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli} in fasi successive per
il eonseguimento del risultato?

No, il processo coinvelge una sola PA=1

81, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

Punteggio assegnato

CRITERIO 4: Valore economico

Qual'é V'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna; = 1

Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggeilt: esterni, ma non di particolare rilevo economico (es. borse di studio) =3

Comporta 'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetit esterni (es. appalto) =5

Punteggio assegnato

CRITERIQ 5: Frazionabilith del processo

II Risultalo finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entitd economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

S3i=3

Punteggio assegnato

CRITERIO 6: Controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlle applicato sul processo & adeguato a neutralizzare i rischio?

No, il rischio rimane indifferente = §

Si, ma in minima parte = 4

Si, per vna percentuale approssimativa del 50% =3

Si, & molto efficace =2

i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazions = 1

Punteggio assegnato

VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA |

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabiie; 2 = poco probabils; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile




“0: 2. VALUTAZIONE DELLIMPATTO

CRITERIO 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o
la fase di processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percensuale di personale & impiegata nel processo?
(se il processo coinvelge l'attivita di pin servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino acircail 20%=1

Fino a circa il 40% =2

Fino a circa il 60% =3

Fino & circa I'80% = 4

Fino a circa il 100% =35

Punteggio assegnato

CRITERIO 2: Impatfo economice

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronuncjate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirfgenti o
dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per 12 medesima tipoicgia
o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

Punteggio assegnato

CRITERIO 3: Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medssimo evento o eventi
analoghi?

No=40

*| Non ne abbiamoe memoria = 1

Si, sulla stampa locale =2

84, sulla stampa nazicnale =3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

§i, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale =5

Punteggio assegnato

CRITERIO 4: Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvere la posizione/il ruolo
che l'eventuale soggetto riveste nell'crganizzazione € elevata, media o bassa?

Alivello di addetto=1

Alivello di collaboratore o funzionario =2

Alivello di dirigente dj ufficio non generale ovvero di posizione apicale o di posizione organizzativa = 3

Alivello di dirigente di ufficio generale =4

A livello dj capo dipartimento/segretario generale = 5

Punteggio assegnato

225 -

0 =nessuna impatto; 1 = marginale; 2 = minere; 3 =soglia; 4 = seric; 5 = superiore

3. YALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIQ - -

Valutazione complessiva del rischio = probabilitd x impatto

5,62




SCHEDA 2: AREA A - Cogncorso per la progressione in carriera del personale

"1, VALUTAZIONE DELLE PROBABILIT,

CRITERI PUNTEGGI

CRITERIO [: Discrezionalita

Il processo & discrezionaie?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parziaimente vincolato da leggi ¢ atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari} =2

B! parzialmente vincolato sclo dalla legge =3

&' parzialmente vincolato solo da atfi amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 3

Punteggio assegnato 4
CRITERIO 2: Rileyanza esterna
1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno =2
Si, il risultato del processo € rivolte direttamente ad utenti esterni = 5
Punteggio assegnato 2

CRITERI(Q 3: Complessita del processe

Si tratta un processc complesso che comporta il ceinvolgimento di pit amministrazioni {ssclusi i controlii} in fasi successive per
il conseguimento del risultato?

No, il processo coinrvolge uma sola PA=1

81, il processo coinvolge pin di 3 amministrazioni = 3

Si, il processe coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

Punteggio assegnato 1

CRITERIO 4: Valore economico

Qual'e l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna: = |

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma non di particolare rilevo economice (es. borse di studio) =3

Comporta l'affidamento di considereveli vantaggi a soggett esterni {es. appalto) = 5

Punteggio assegnato 1

CRITERIO 5: ¥Frazionabilita del processo

Il Risuitafo finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitd economica ridotta
che, congiderate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es. pluralitd di affidamenti ridotti)?

No=1

8i=35

Punteggio assegnato 1

CRITERIO 6: Controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4

81, per una percentuale approssimativa del 50% =3

51, & molto efficace =2

81, costituisce un efficace strumento di nevtralizzazions = 1

Punteggio assegnato i

VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA'[ - 1,66,

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile




2. VALUTAZIONE DELLEMPATTO! s 0

CRITERIQ I: mpatto organizzativoe

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (uniti organizzativa ssmplice) competente a svolgere il processo (o
la fase di processo di competenza delia PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo?
(se il processo coinvolge 'attivita di pit servizi nell'ambite della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20% =1

Fino a circa il 40% =2

Fing a circa it 60% =3

Fing a circa I'80% = 4

Fino a circa il 100% =5

Punteggio assegnato

CRITERIO 2: Impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corle dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o
dipendenti} defla PA ¢ sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti delia PA per la medesima tipolegia
o di tipologie analoghe?

No=1

8i=3§

Punteggio assegnato

CRITERIO 3: Lmpatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su glornali o riviste articoli aventi ad cggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?

No=40

Non ne abbiamo memoria = 1

81, sulla stampa locale =2

Si, sulla stampa nazionale = 3

S5i, sulla stampa locale & nazionale = 4

81, sulla stampa locale, nazionale ed infernazionale = 5

Punteggio assegnato

CRITERIKO 4: Impatto organizzativo, economico e sufl'immagine

A quale Jivello pud collosarsi il rischio dell'evento (livelle apicale, livelic intermedio o livello basso) ovvero Ia posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

Alivello di addetto =1

Alivello di collaboratore o funzionario =2

Alivello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale o di posizione organizzativa = 3

Alivello di dirigente di ufficio generale = 4

Alivello di capo dipartimentofsegretario generale = 5

Punteggio assegnato

VALORE STIMATO DELL'IMPATTO

0= nessuna impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

... 3. VALUTAZIONE COMPLESSIVADELRISCHIO - = -

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




SCHEDA 3: AREA A - ele;mne per 'affidamento di un incarico professionale fart, 7 D. lgs 155/2001 )

1Y VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA'-- LR

CRITERI

PUNTEGGI

CRITERIO 1: Discrezionalita

11 processo ¢ discrezionale?

No, & del ttto vincolato = 1

E' parzialmente vincolate da leggi e atti amministrativi (regolament, direttive, circolari) =2

E' parzialmente vincolate solo dalla legge =3

B' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4

E' altamente discrezionale =5

Punteggio assegnato

CRITERIO 2: Rilevanza esterna

Ii processo produce effetti diretti all'estemno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinataric finale un ufficio interno=2

81, il risultato del processo € rivolio direttamente ad utenti esterni = 5

Punteggio assegnato

CRITERIO 3: Complessita del processo

Si tratta un processo complesso che comporta il coinvelgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per
il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvelge una sola PA =1

S1, 1l processo coinvolge pitt di 3 amministrazioni =3

34, 1 processo coinvolge pil di cingue amministrazioni =35

Punteggio assegnato

CRITERIO 4: Valore economico

Qual'é I'impatto economico del processo?

Harilevanza esclusivamente interna; = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti estemni, ma non di particolare rileve economico (es. borse di studio) =3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es, appalto) =35

Punteggio assegnato

CRITERIO 5: Frazionabhilitd del! processe

{l Risultato finale del processe pud essere raggiunto anche effettuandoe vna pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risulfato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

Punteggio assegnato

CRITERIO 6: Controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

81, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 2

31, costituisce un efficace strumento di nentralizzazione = 1

Punteggio assegnato

VALORIL. STII\/IATO DELLA PROBABILITA‘ _.;

o35

0 = nessuna probabxhta lwimprobabue 2=poco probabﬂe 3= probabxle 4= molto probabile; 5 = altamente probabile




‘2, VAL UTAZIONE DELLTMPATTO! 7

CRITERIO 1: Impatto organizzativo

nei servizi coinvolti)

Rispetto al totale del persenale impiegato nel singelo servizio (unitd organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o
la fase dif processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personele & impiegata nel processo?
(se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato

Finoacircail 20% = |

Finoacircail 40% =2

Fino a circa il 60% =3

Fino a circa I'80% =4

Fino a circa il 100% =5

Punteggio assegnato

CRITERIO 2: Impatto economico

o di tipologie analoghe?

Nel corso degli ultimi cingee anni sone state pronunciate sentenze della Corte def Conti a carice di dipendenti (dirigenti o
dipendentt) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per a medesima tipologia

No=1

Punteggio assegnato

CRITERIO 3: Impatto reputazienale

analoghi?

Nel corso degli vitimi anni sono stati pubblicafi su giornali o riviste articolf aventi ad oggetto i medesimo evento o eventi

No=0

Non ne abbiamo memoria = |

Si, sulla starnpa locale =2

Si, sulla stampa nazionale = 3

S, sulla stampe locale e nazionale = 4

8i, sulla stampa locale, naziongle ed internazionale =3

Punfeggio assegnato

CRITERIO 4: Impatto organizzativo, economice e soll'immagine

che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

A quale livello pud collcearsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o tivello basse) evvero la posizione/il ruolo

Alivello di addetto = 1

Alivello di collaboratore ¢ funzionario =2

A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale o di posizione organizzativa = 3

Alivelle di dirigente di ufficio generale = 4

Alivello di capo dipartimento/segretario generale = 5

Punteggio assegnato

" VALORE STIMATO DELL'IMPATTO

aas

0 =nessuna impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

“..i 3. VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO -

Valutazione complessiva del rischie = probabilitd x impatto

7,87




SCHEDA 4: AREA B - Attivita/processo; affidamento mediante procedura aperta (o procedura ristrefia) di lavori, servizi, forniture

"1, YALUTAZIONE DELLE PROBABILITA!

CRITERI

PUNTEGGI

CRITERIO 1: Discrezionalitd

Il processe ¢ discrezicnale?

No, & del tutto vincolato = |

E' parzialmente vincolato da leggi e atti amministrativi (regolamenti, diretiive, circolari) =2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari} = 4

E' altamente discrezionale =5

Punteggio assegnato

CRITERIO 2: Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno =2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni= 5

Punteggio assegnato

CRITERICO 3: Complessita del processo

Si trafta un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pin amministrazioni {esclusi i controlli) in fasi successive per
il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una scla PA= 1

81, il processo coinvolge pitt di 3 amministrazioni =3

51, i processo coinvolge pili di cinque amministrazioni = 5

Punteggio assegnato

CRITERIO 4: Valore economico

Qual'é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna: = 1

Camporta I'atiribuzione di vantagei a soggetti estemni, ma non di particofare rilevo economica (e3. borse di studio) =3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =3

Punteggio assegnato

CRITERIO 5: Frazionabilita del processo

11 Risultato finale del processe pud essere raggiunto anche effettuando una pluralith di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No—=1

Si=3§

Punteggio assegnato

CRITERIO 6: Controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare i! rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4

81, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace =2

151, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Punteggio assegnato

VALORE STTM.ATO DELLA PROBABILITA'
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0= nessunaprobablhta 1—1mprobab1lc 2= poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile




5404 2, VALUTAZIONE DELLIMPATTO! 2o

CRITERIO 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o
Ia fase di processe di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo?
(se il processo coinvolge l'attivita di pitt servizi nell'ambite della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impisgato
nei servizi coinvolii)

Fino a circa il 20% =1

Fino acircail 40% =2

Fino acirca il 60% =3

Fino a circa '80% =4

Fino acirca il 100% =3

Punteggio assegnato

CRITERIO 2: Impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o
dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimente del danno nei confront! della PA per la medesima tipologia
o di tipologie analoghe?

No=1

8i=5

Punteggio assegnato

CRITERIO 3: Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su glormali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
anatoghi?

No=0

Non ne ghbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale =2

Si, sulla stampa nazionale =3

Si, sulla stamepa locale ¢ nazionale =4

Si, sulla starmpa locals, nazionale ed internazionale = §

Punteggio assegnato

CRITERIO 4: Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo
che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

Alivello di addetto=1

Alivello di collaboratore ¢ funzionario =2

Alivelle di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale o di posizione organizzativa =3

Alivello di dirigente di ufficio generale = 4

A livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

Punteggio assegnato

.\ VALORE STIMATO DELLTMPATTO |

0 = nessuna impatto; | == marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

... 3. VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO . .

Valutazione complessiva dei rischio = probabilita x impatto

4,66




SCHEDA 5: AREA B - Attivitd/processo: affidamento diretto in economia dell'esecuzione di lavari, servizi e forniture

1. VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA' -~

CRITERI

PUNTEGGI

CRITERIO 1: Discrezionalita

Il processo & discrezionale?

Nao, & del tutto vincolato =1

E' parzialmente vincolato da leggi e atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) =2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge =3

E' parzialmente vincolato sclo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

Punteggio assegnato

CRITERIO 2: Rilevanza esterna

1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno =2

i, il risultato del processo & rivolte direttamente ad utenti esterni = 5

Punteggio assegnato

CRITERIO 3: Complessita del processo

Si tratta un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pits amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per
il conseguimento def risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pit di 3 amniinistrazioni = 3

51, il processo coinvolge pilt di cingue anuninistrazioni = §

Punteggio assegnato

CRITERIO 4: Valore economico

Qual'¢ 'impattc economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna: = §

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma non di particolare rilevo economico (es. borse di studio) =3

Compeorta 'affidamento di considereveli vantaggi a soggetii esterni {es, appalto) =5

Punteggio assegnato

CRITERIQO 5: Frazionabilita del processo

1l Risuitato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di eperazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fing assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidament! ridotti)?

No=1

Si=35

Punteggio assegnato

CRITERIO 6: Controlli

Anche sulta base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente =5

Si, ma in minjma parte = 4

S84, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace =2

Si, costituisce un efficace sirumento di neutralizzazione = |

Punteggio assegnato

.. VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA'

2,83

0 =nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = peco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile




s 28 VALUTAZIONE DELL' TMPATTO o0

CRITERIO 1: Impatto organizzativo

Rispetto al tofale del personale impiegato nel singelo servizio (unitd organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o
la fase di processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale € impiegata nel processo?
(se il processo coinvolge ['attivitd di pilt servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impisgato
nel servizi coinvolti)

Fino acirca il 20% = 1

Fino acirca i1 40% =2

Fino a circa i1 60% =3

Finc a circa I'80% =4

Fino acirca il 100% =35

Punteggio assegnato 4

CRITERIO 2: Impatfo economico

Nel corso degli ultimi cinque anni seno state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o
dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della BA. per la medesima tipelogia
o di tipologie analeghe?

No=1

Si=3

Punteggio assegnato 1

CRITERFIO 3: Impatto reputazionale

Nel corse degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli avent! ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memeria= 1

Si, sulla stampa locale =2

Si, sulla stampa nazionale = 3

34, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale =5

Punteggio assegnato i

CRITERIO 4: Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio delt'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basse) ovvero la posizione/il ruolo
che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazions ¢ elevata, media o bassa?

Alivello di addetto = |

Alivello di collaboratore o funzionario =2

Alivelle di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale o di posizione organizzativa=3

Alivello di dirigente di ufficio generale =4

A livelie di capo dipartimento/segretaric generale = §

Punteggio assegnato 3

... VALORE STIVIATO DELL'IMPATTO| . 2,25

0= nessuna impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

. 3. VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO -0 "0 con 5

Valutazione complessiva del rischic = probabilita x impatto 6,36




SCHEDA 6: AREA C - Autorizzazioni ¢ concessioni: permesso di costruire

40 L VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA' - . o o

PUNTEGGE

. CRITERI
CRITERIO 1: Discrezionalifa
1l processo ¢ discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincclato da leggi e atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) =2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge =3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolanenti, direttive, circolari) =4
E' altamente discrezionale = 5
Punteggio assegnato 1
CRITERIQ 2: Rilevanza esferna
II processo proeduce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno =2
Si, i dsultato del processe & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
Punteggio assegnato s
CRITERIO 3: Complessita del processo
Si tratta un processe complesso che comporta il coinvolgimente di pitt amministrazioni (esclusi i controlii) in fasi successive per
il conseguimento del risuttato?
No, il processo coinvolge una sola PA=1
81, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni =3
S8i, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5
Punteggio assegnato 1
CRITERIO 4: Valore economico
Qual's l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna: = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a scggetti ¢sterni, ma non di particolare rilevo economico (es. borse di stadio) =3
Cemporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a scggetti esterni (es. appalto) = 5
Punteggio assegnato 5
CRITERIQ 5: Frazionabilita del processo
1l Risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitd economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es. pluralita di affidamenti ridotti)?
Ne=1
8i=5
Punteggio assegnato 1
CRITERIO 6: Controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 5
Si, ma in minima parte = 4
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & molto efficace =2
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = |
Punteggio assegnato 1
VALORE STIMATO DELLA PROBARILITAY |~ 233

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poeo probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; § = altamente probabile




Gt 2 VALUTAZIONE DELLIMPATTO! - 2w

CRITERIO 1: Impatto organizzativo

nel servizi coinvolti)

Rispetio al totale del personale impiegate nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o
la fase di processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata ne! procegso?
(se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambito defla stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegate

Finoacircail 20%=1

Fino acirca 1l 40% =2

Fino a circa il 60% =3

Fino a circa '80% = 4

Fino acirca il 100% =5

Punteggio assegnato

CRITERIO 2: Impatto economico

o di tipelogie analoghe?

Nel corso degli vitimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a cerico di dipendenti {(dirigenti o
dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia

No=1

8i=5

Punteggio assegnato

CRITERIO 3: Impatto reputazionale

analoghi?

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto 11 medesimo evento o eventi

No=40

Non ne abbiamo memoria= 1

Si, sulla stampa locale =2

Si, sulla stampa nazionale =3

Si, sulla stampa locale ¢ nazionale =4

Si, sulla stainpa locale, nazionale ed internazionale = 5

Punteggio assegnato

CRITERIO 4: Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

A quale livello pud collocarsi if rischic delf'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basse) ovvero la posizione/il ruolo

Alivello di addetto=1

A livello di collaboratore o funzionario = 2

Alivello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale o di posizione crganizzativa =3

Alivello di dirigente di ufficio generale = 4

Alivelle di capo dipartimento/segretario generale =3

Punteggio assegnato

. . VALORES

zast

0 = nessuna impatte; 1 = marginale, 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serfo; 5 = superiore

© 7 3. VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO /o

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

5,24




SCHEDA 7: AREA C - Auforizzazioni e concessioni: permesso di costruire In aree assoggettate ad auterizzazione paesaggistica
S 1. VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA" - . e

CRITERI PUNTEGGI

CRITERIO 1: Discrezionalita

I processe ¢ discrezienale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato da leggi e atti amministrativi (regolamenti, direttive, circelari) =2

E' parzialmente vircolato sole dalla legge =3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regelamenti, direttive, circolari) =4

B altamente discrezionale =35

Punteggio assegnato 3
CRITERIO 2: Rilevanza esterna
1l processo produce effett] diretti all'esterne dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno =2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =3
Punteggio assegnato 5

CRITERIO 3: Complessita del processo

Si tratta un processo complesso che comporta il coinvelgimento di pit amministraziont {esclusi 1 controlli} in fasi successive per
il eonseguimento del risultato?

No, il processo coinvelge unasola PA=1

51, il processo coinvolge pil di 3 amministrazioni =3

Si, il processo coinvolge pin di cinque amministrazioni = 5

Punteggio assegnato 2

CRITERIO 4: Valore economico

Qual'é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna: = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a scggetti esterni, ma non di particolare rilevo economico (es. borse di studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantagg! a soggetti esterni (es. appalto) =5

Punteggio assegnato 5

CRITERIO 5: Frazienabilith del processo

Il Risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuande una pluralita di operazioni di entitd economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicuranc 1o stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridetti)?

Punteggio assegnato I

CRITERIO 6: Controili

Anche sulla base dell'espericnza pregressa, il tipo di controllo applicate sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

$i, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, & molto efficace =2

81, costituisce un efficace strumento di nevtralizzazione = 1

Punteggio assegnafto 1

VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA' 2,83

0 =nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabils




it 3 VALUTAZEONE DELLIMPATTO N v o0

CRITERIO 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o
la fase di processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo?
(se il processo coinvelge 1'attivita di pin servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferite la percentualie al personale impiegato
nei servizi coinvelti)

Fino a circa il 20% = 1
Fino acirca il 405 =2
Fino acirca il 60% =3
Fino acirca I'80% =4

Fino acircz il 100% =5

Punteggio assegnato 4

CRITERIO 2: Impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque annj sonc state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti ¢
dipendenti} della PA o sono state pronunciate senfenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia
o di tipologie anatoghe?

No=1 f
8i=5 :

Punteggio assegnato 1

CRITEREQ 3: Impatto reputazionale

Nel corsc degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria=1

81, sulla stampa locale =2

31, sulla stampa nazicnale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale =4

Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale =35

Punteggio assegnato [}

CRITERIO 4: Empatto erganizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la pasizione/il ruolo
che l'eventuale scggetto riveste nell'organizzazione & elovata, media o bassa?

Alivello di addetto = 1

Alivello di coilaboratore o funzicnario =2

Alivelle di dirigente di ufficio nen generale ovvero di posizione apicale o di posizione organizzativa =3

Alivello di dirigente di ufficio generale =4

Alivello di capo dipartimento/segretario generale = 5

Punteggio assegnato 3

. VALORE STIMATO DELL'IMPATTO | 2

0 = nessuna impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soghia; 4 = serio; 5 = superiore

3. VALUTAZIONE COMPLESSIVA DELRISCHIO. .

Valutazicne complessiva del rischio = probabilitd x impatto 5,66




SCHEDA B: AREA D - Concessione ed erogagione di sovvengloni, contributi, sussidi, augili finaugiari, e attribizione di vanigggi economicl. di quatungue genere

ONE DELLE PROBABILITA! . - * © -

CRITERI PUNTLEGGI

CRITERIO 1: Discrezionalitd
1l processo ¢ discrezionale?
No, & del tutto vincolato =1
E' parzialments vincolato da leggi e atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge =3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale =5

Punteggio assegnato 4
CRITERIO 2: Rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finzale un ufficio interno =2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =9

Punteggio assegnato 5
CRITERIO 3: Complessita del processo
Si tratta un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazions (esclusj i confrolli} in fasi successive per
il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA= 1
Si, il processo coinvolge pitt di 3 amministrazioni =3
5, il processo coinvolge pitl di cingue amministrazioni = §

Punteggio assegnato 1
CRITERIO 4: Valore economico
Qual'e I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna: = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma nen di particolare rileve economico (es, berse di studio) =3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {es. appalio) = 3

Punteggio assegnato 3
CRITERIO 5: Frazionabilita del processo r
Il Risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuande una pluralita di operazioni di entitd economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=3

Punteggio assegnato 1
CRITERIO 6: Controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipe di controllo applicate sul processo & adsguato a neutralizzare il rischio?
Na, 1l rischio rimane indifferente = 5
Si, ma in minima parte = 4
Si, per una percentuale approssimativa de! 50% =3
Si, & molto efficace =2
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Punteggio assegnato 1

VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA' 2,5

0 = nessuna probablhta 1 =improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile




i 12 VALUTAZIONE DELLTMPATTO" -

CRITERIO 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singelo servizio (unita organizzativa semplice} competente a svolgere 1l processe (o
la fase di processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuzle di personale & impiegata nel processo?
(se il processc coinvolge l'attivita di pitt servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impicgato
nei servizi coinvolti}

Fino a circa il 20% = 1

Fino acirca il 40% =2

Fino a circa il 60% =3

Fino a circa I'80% = 4

Fino a circa il 106% =35

Punteggio assegnato

CRITERIO 2: Impatto economico

Nel corso degli witimi cinque anni scno state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o
dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti dslla PA per la medesima tipologia
o di tipelogie analoghe?

No=1

Si=5

Punteggio assegnato

CRITERIO 3: Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetio il medesimo evento 0 event:
analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria=1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale & nazionale = 4

Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5

Punteggio assegnato

CRITERIO 4: Impatto organizzativo, economice ¢ suli'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento {livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovverc la posizione/il ruclo
che l'eventuale soggetio riveste nell'organizzazione & clevata, media o bassa?

A livello di addetto =1

Alivelto di collaboratore o funzionario =2

Alivello di dirigente di ufficio non generale ovverc di posizione apicale o di posizicne organizzativa =3

A livello di dirigente di ufficio generale = 4

Alivello di capo dipartimento/segretario generale =5

Punteggio assegnato

VALORE STIMATO DELLIMPATTO

0 = nessuna impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = supericre

3. VALUTAZIONE COMPLESSIVA DELRISCHIO .~ .

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




SCHEDA 9: AREA E - Provvedimenti di pianificazione urbanistica genem!e
1. VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA' -
CRITERI PUNTEGGI
CRITERIO 1: Discrezionalita
Tl processo & discrezionale?
No, & del futto vincolate = 1
E' parzialmente vincolato da leggi e atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2
E' parzialments vincolato solo dalla legge =3
E' parzialments vincolato solo da atti amministeativi (regelamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
Punteggio assegnato 5
CRITERIQ 2: Rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esierno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno =2
Si, il risultato del processc ¢ rivolte direttamente ad utenti esterni= 5
Punteggio assegnato 5
CRITERIO 3: Complessita del processo
Si tratta un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pin amministrazioni (esclusi i controdli) in fasi successive per
il eonseguimento del risultato?
No, 1l processo coinvolge una sola PA=1
51, il processo coinvolge pilt di 3 amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5
Punteggio assegnato 3
CRITERIO 4: Valore economico
Qual'¢ I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna: = 1
Comporta 'atfribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma non di particolare rilevo economico (es. borse di studio) =
Comporta ['affidamento di consideraveli vantagg! a soggetti esterni (es. appalto) = 5
Punteggio assegnato 5
CRITERIO 5: ¥razionabilita del processo '
Il Risultato finale del processe pud essere raggiunte anche effettuando una pluralité di operazioni di entitd economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluraliti di affidamenti ridott)?
No=1
Si=35
Punteggio assegnato 5
CRITERIQ §: Controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adegnato a neutralizzare it rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 5
S1i, ma in minima parte = 4
51, per una percentuale approssimativa del 50% =
- Si, & molio efficace = 2
$i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Punteggio assegnato 1
R _ _ . VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA' E
0 =nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = melto probabile; 5 = altamente probabile




00 2, VALUTAZIONE DELL'IMPATTO!

CRITERIO 1: Impatto organizzative

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice} competente a svolgere il processo (o
la fase di processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processa?
(se il processo coinvelge l'attivitd di pid servizi nell'ambito delia stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino acircail 20% =1

Fing a circa il 40% =2

Fino a circa il 60% =3

Fino a circa 1'80% =4

Fino acirca il 100% =13

Punteggio assegnato

CRITERIO 2: Impatto economice

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o
dipendenti) della PA o sono state prenunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per ia medesima tipologia
c di tipologie analoghe?

No=1

Punteggio assegnato

CRITERIO 3: Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicali su giornali o riviste arlicoli aventi ad oggetio il medesimo evento o eventi
analoghi?

No=10

Non ne abbiamo memoria= 1

Si, sulla stampa lccale =2

31, sulla stampa nazionale =3

51, sulla stampa locale e nazionale =4

84, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = §

Punteggio assegnato

CRITERIO 4: Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quate livello pud collocarsi il rischio dell'evente (livello apicale, livello intermedio o fivello basso) ovvero la posizione/il ruolo
che l'eventuale soggetto rivesic nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

A livello di addetto =1

Alivello di collaboratore o funzionario = 2

Alivello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale o di posizione organizzativa =3

Alivelle di dirigente di ufficio generale =4

A livello di capo dipartimento/segretario generale =35

Punteggio assegnato

... VALORE STIMATO DELL IMPATTO

25

0 = nessuna impatto; I = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3, VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO - o o

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

10




SCHEDA 10: AREA E - _Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa
1, VALUTAZIONE DEELE PROBABILITA' B
CRITERI PUNTEGGI
CRITERIO 1: Discrezionalita
11 processo & discrezionale?
No, & del tutto vinceolato = 1
E' parzialmente vincolato da leggi ¢ atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge =
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
Punteggio assegnato 4
CRITERIO 2: Rilevanza esterna
11 processe produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinataric finale un ufficie interno =2
51, 1 risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
Punteggio assegnato 5
CRITERIO 3: Complessith del processo
S1 tratta un processo complesso che comporta i coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controth) in fasi successive per
il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA=1
Si, il processo coinvolge pitt di 3 amministrazioni =3
Si, 1l processo coinvolge pit di cinque amminisirazioni = 5
Punfeggio assegnato 3
CRITERIO 4: Valore economico
Qual's I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna: = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggl a soggetti esterni, ma non di particolare rifevo ecenomico (es. borse di studio) =3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi {es. appalto) = 5
Punteggio assegnato 5
CRITERIO 5: Frazjonabilitd del processo
1l Risultate finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano o stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=3
Punteggio assegnato 5
CRITERIO 6: Controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregresse, il tipe di contrello applicato sul processo & adeguato a neutratizzars il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 5
Si, ma in minima parte = 4
S, per una percentuale approssimativa del 50% =3
S, & molto efficace =2
§i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazions = 1
Punteggio assegnato 1
RIS S VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA' _ 3.83
0= nessuna probdblllta 1= 1mprobdblle 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = melto probabile; 5 = altamente probabile




1 20 VALUTAZIONE DELLTMPATTO"

CRITERIO 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente a svolgere il processo {o
la fase di processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo?
{s¢ il processo coinvolge 'attivita di pidl servizi nell'ambito della stessa PA. occorre riferire la percentuale af personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Finoacircail 20%=1

Fino acirca il 40% =2

Finoacircail 60% =3

Fino acirca I'80% =4

Fino acirca il 100% =35

Punteggio assegnato 5

CRITERIO 2: Impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carice di dipendenti (dirigenti o
dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipclogia
o di tipologie analoghe?

No=1
Si=3

Punteggio assegnato 1

CRITERIO 3: Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ¢ eventi
analoghi?

No=0

Non ne abbiame memoria = 1

51, sulla stampa locale =2

S1, sulla stampa nazionale =3

581, sulla stampa locale e nazionale = 4

31, sulla stampa locale, nazionale ed internazicnale = 5

Punteggio assegnato 1

CRITERIO 4: Impatto organizzativo, economico ¢ sull'immagine

A quale Hivello pud collosarsi il rischio dell'evento (livellc apicale, livello intermedio o livelic basso) evvero a posizione/ii ruole
che I'eventuale soggetio riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

Alivello di addetto = 1 .

A livello di collaboratore o funzionario =2

Alivello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale ¢ di posizione organizzativa =3

A livello di dirigente di ufficio generale =4

Alivello di cape dipartimento/segretario generale = 5

Punteggio assegnato 3
VALORE STIMATO DELLIMPATTO | 25

0 = nessuna impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

- 3. VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 9,57




[ SCHEDA 11: AREA E - Levata dei protesti cambiari

. 1, VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA' -

CRITERI

PUNTEGGI

CRITERIO 1: Discrezionaliti

1l processo ¢ discrezicnale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincclato da leggi e atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato sole dalla legge =3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari} =4

E' altarmnente discrezionale= 3§

Punteggio assegnato

CRITERIO 2: Rilevanza esterna

Il processc produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno =2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

Punteggio assegnato

CRITERIO 3: Complessita del processo

Si fratta un processe complesse che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per
il conseguimento del risultato?

No, il prosesso coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pilt di cinque amminisirazioni = 5

Punteggio assegnato

CRITERIO 4: Valore economico

Qual'¢ l'impatto economico del processc?

Ha rilevanza esclusivamente interna: = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma non di particolare rilevo economico {es. borse di studio) =3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

Punteggio assegnato

CRITERIO 5: Frazionabilita del processo

If Risultate finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitd ecenomica ridotta
che, considerate complessivaments, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

Punteggio assegnato

CRITERIO 6: Controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = §

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa def 50% = 3

Si, & molte efficace =2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = I

Punteggio assegnato

| VALORE STIMATO DELLA PROBARILITA'

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile




0 2V VALUTAZIONE DELLIMPATTO -7

CRITERIO 1: Impatto organizzative

Rispetto al totale del personale impiegate nel singole servizio (unitd organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o
la fase di processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale ¢ impiegata ne} processo?
(se il processo coinvolge l'attivitd di pit servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impisgato
nei servizi coinvolti)

Fino acirca il 20% = 1

Fino acirca il 40% =2

Fino acirca il 60% =3

Fino a circa I'80% =4

Finoacircail 100% =35

Punteggio assegnato

CRITERIO 2: Impatto economico

Nel corso degli nitimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o
dipendenti) della PA o sono stafe pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia
o di tipologie analoghe?

No=1

Si=3

Punteggio assegnato

CRITERIO 3: Impatto reputazionale

Nel corsc degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?

No=0

MNen ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale =2

81, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale ¢ nazionale = 4

Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale =5

Punteggio assegnato

CRITERIO 4: Impatto organizzativo, economico ¢ sull'immagine

A quale livello pud collocarsi if rischio dell'svento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo
che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media ¢ bassa?

Alivelle di addetto =1

A livello di coliaboratore o funzionario =2

A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pesizione apicale o di posizione organizzativa = 3

Alivello di dirigente di ufficio generale = 4

A livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

Punteggio assegnato

_ VALORE STIMATO DELL/TMPATTO

25

0 = nessuna impatto; { = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

: 3, VALUTAZIONE COMPLESSIVADELRISCHIO: -1 - cheoen i e

Valutazione complessiva del rischio = probabilitd x impatto




SCHEDA 12: AREA. K - Gestione delle sangioni per violagione del Codice della Strada
i L VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA!. s

CRITERI

PUNTEGGIE

CRITERIO 1: Discrezionaliti

Il processo ¢ discrezionale?

No, & del tutte vincolaio = 1

E' parzialmente vincolato da leggi e atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge =3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Punteggio assegnato

CRITERIO 2: Rilevanza esterna

1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno =2

Si, il risultato del processo & rivolto direftamente ad utenti esterni= 5§

Punteggio assegnato

CRITERIO 3: Complessita del processo

Si tratta un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piv amministrazioni {esclusi i controlli) in fasi successive per
il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvelge una solaPA=1

81, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni = 3

34, il precesso coinvolge piti di cingue amministrazioni = 3

Punteggio assegnato

CRITERIO 4: Valore economico

Qual'é l'impatto sconomice del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna: = |

Comporta I'attribuzicne di vantaggi a soggetti esterni, ma nen di particolare rilevo economico (es, borse di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es, appalto) = 5

Punteggio assegnato

CRITERIO 5: Frazionabilitd del processo

I1 Risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazicni di entith economica ridotta
che, considerate complessivamente, alia fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

Punteggio assegnato

CRITERIO 6: Controlli

Anche sullz base dell'esperienza pregressa, i tipo di controlle applicate sul processe & adeguato a peutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5§

S8i, ma in minima parte = 4

51, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

| 51, & molto efficace =2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Punteggio assegnato

VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’

2,17

0 = nessuna probability; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamenie probabile




“io 2. VALUTAZIONE DELL IMPATTO"

CRITERIO 1: Impatto erganizzativo

Rispetto al totale del personale impiegate nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o
la fase di processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo?
(se il processo coinvolge l'attivitd di piv servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al persenale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa i1 20% = 1

Fino acirea il 40% =2

Fino acirca il 60% =3

Fino acirca I'80% =4

Fino acircail 100% =5

Punteggio assegnato

CRITERIO 2: Impatto economico

Nel corse degli ultimi cinque anni scno state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti {dirigenti o
dipendenti) della PA o sono state propunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia
o di tipologie analoghe?

No=1

Punteggio assegnato

CRITERIO 3: Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesime evento o eventi
analoghi?

No=40

Non ne abbiamo memoria=1

Si, sulla stampa locale =2

84, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale =4

Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5

Punteggio assegnato

CRITERIO 4: Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello pué collocarsi il rischio dell'evente {livello apicale, livello intermedio o livello basse) ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

A livello di addetio =1

A livelle di collaboratore o fnzionario =2

A livelle di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale o di posizione organizzativa =3

A livello di dirigente di ufficio generale = 4

A livello di capo dipartimento/segretario generale =5

Punteggio assegnato

_ VALORE STIMATO DELL'IVMPATTO |

2,5

0= nessuna impatto; | = marginale; 2 = mincre; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

5,42




SCHEDA 13: AREA E - Gestione ordinaria delle entrate di bilancio
: %1 VALUTAZIONE DPELLE PROBABILITA!
CRITERI PUNTEGGI
CRITERIO 1: Discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutte vincolato = 1
E' parzialmente vincolato da leggi & attf amministrativi (regolamenti, direttive, circolari} =2
E' parzialmente vincolato selo dalla legge =3
E' parzialmente vincolate solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) =4
E' altamente discrezionale =5
Punteggio assegnato 2
CRITERIO 2: Rilevanza esterna
1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un nfficio interno = 2
Si, 1l risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti estemi =5
Punteggio assegnato 2
CRITERIO 3: Complessit del processo
Si tratta un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pili amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per
il consegnimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA=1
51, il processo coinvolge pitt di 3 amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = §
Punteggio assegnato 1
CRITERIO 4: Valore economico
Qual'e 'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna: = |
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti estemni, ma non di particolare rilevo economico (es. horse di studio) =3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {es. appalto) =
Punteggio assegnato 3
CRITERIO 5: Frazionabhilith del processo '
1l Risultato finale del processe pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitd economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1. -~
Si=5
Punteggio asscgnato 1
CRITERIO 6: Controlli
| Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 5
.| $i, ma in minima parte =4
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Sl, ¢ molto efficace = 2
-+ | 84, costituisee un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Punteggio assegnato i
S o _ R VALORE STIMATO DELLAPROBABILITA' |-~ 1,66 o
0 = nessuna probabﬂlta 1= Impmbablle 2 =poce probabile; 3 = probabllc 4= molto probabile; 5 = altamente probabile




* 2 VALUTAZIONE DELLIMPATTO" . =i i

CRITERIQ 1: Impatto organizzativo

Risgpetto al totale del personale impiegato nel singolo servizie (unitd organizzativa semplice) compstente a svolgere il processo (o
fa fase di processo di competenza deila PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo?
{(se il processo coinvelge attivita éi piti servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20% =1

Fino acirca il 40% =2

Fine a circa il 60% =3

Fine a circa I'80% =4

Fino acirca il 100% =5

Punteggio assegnato 5

CRITERIO 2: Impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o
dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confrenti della PA per 1a medesima tipologia
o di tipologie analoghe?

No=1

Si=35

Punfeggio assegnato 1

CRITERIO 3: Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articeli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?

No=0

Non ne abbiame memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale =3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si, sulla stampa locale, nazionale ed infernazionale =5

Punteggio assegnato 0

CRITERIO 4: Impatto organizzativo, economico ¢ sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo
che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media ¢ bassa?

Alivelle di addetto=1

Alivelle di collaboratore o funzicnario =2

A livelle di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale o di posizione organizzativa =3

Alivello di dirigente di ufficio generale = 4

Alivello di capo dipartimento/segretario generale = 5

Punteggio assegnato 3

_VALORE STIMATO DELL'IMPATTO | 225

0 = nessuna impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,73




SCHEDA 14: AREA L - Gestione ordinaria delle spese di bilancio

{1, VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA' .

CRITERI

PUNTEGGI

CRITERIO 1: Discrezionalita

1l processo & discrezionale?

No, & del tuttc vincolato =1

E' parzialmente vincolato da leggi e atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2

E' parzialmente vincolato sole dalla legge =3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =35

Punteggio assegnato

CRITERIO 2: Rilevanza esterna

1l processo produce effetti divetti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno =2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni= 5

Punteggio assegnato

CRITERIO 3: Complessita del processc

Si tratta un processe complesso che comperta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclust i controlli) in fasi successive per
il conseguimento del risul{ato?

No, il processo coinvoige una sola PA=1

Si, il processo coinvolge pitl di 3 amministrazioni = 3

Si, il processo coinvelge pil di cinque amministrazioni = 35

Punteggio assegnato

CRITERIO 4: Valore economico

Qual'é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente infema; = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma nen di particolare rilevo economico (es. borse di stadio) =3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {es. appalto) = 5

Punfeggin assegnato

CRITERIO 5: Frazionabilita del processo

11 Risultate finale del processo pué essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitd economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=3

Punteggio assegnato

CRITERIO 6: Controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzars il rischio?

No, il rischic rimane indifferents = 5

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Sti, & molto efficace =2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Punteggio assegnato

VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA'

3,33

0 = nessuna probabilita, I = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile




“ivi 2 VALUTAZIONE DELL YMPATTO . ©o

CRITERIO 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singole servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o
la fase di processo di competenza della PA) neil'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & implegata nel processo?
(se il processo colnvolge l'attivitd di pitl servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale fmpiegato
nei servizi coinvolti)

Fino acirca il 20% =1

Fino z circa 11 40% =2

Fino a circa il 60% =3

Fino a circa I'80% =4

Finoacircail 100% =5

Punteggio assegnalto

CRITERIO 2: Impatto economico

Nel corso dogli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o
dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danmo nei confrenti deila PA per la medesima tipologia
o di tipologie analoghe?

No=1

Si=35

Punteggio assegnato

CRITERIO 3: Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?

Ne=90

Non ne abbiamoe memoria= 1

Si, sulla stampa locale = 2

8i, sulla stampa nazionale = 3

81, sulla stampa locale ¢ nazionale = 4

Si, sulla stampa locale, nazicnale ed internazionale = 5

Punteggio assegnato

CRITERIO 4: Impattc organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello pud collocassi il tischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovverc la posizicne/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevats, media o bassa?

Alivello di addetto=1

A livello di collaboratore o funzionaric =2

Alivello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale o di posizione crganizzativa =3

A livello di dirigente di ufficio generale =4

Alivello di capo dipartimento/segretario generale = 5

Punteggio assegnato

_ VALORE STIMATO DELL'IMPATTO

1,5

0= nessuna impatto; 1 = marginale; 2 =minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

4,99




SHEDA 15: AREA E - _Accertamenti ¢ verifiche dei tributi locali

1. VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA' "

CRITERI

PUNTEGGI

CRITERIO 1: Discrezionalita

Il precesso & discrezionale?

No, & del tutto vincelato=1

E' parzialmente vincolato da leggi e atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge =3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) =4

E' altamente discrezionale =5

Punteggio assegnato

CRITERIO 2: Rilevanza esterna

It processo produce effetti diretti all’'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale vn ufficio interno =2

Si, il risultato del processe ¢ rivolte direttamente ad utenti esterni =5

Punteggio assegnato

CRITERIO 3: Complessita del processo

Si tratta un processo complesse che comperta il ceinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per
il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sela PA=1

81, il processo coinvolge pitt di 3 amministrazioni =3

Si, il processo coinvolge pilt di cinque amministrazion: = §

Punteggio assegnato

CRITERIO 4: Valore economico

Qual'¢ I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna: = |

Comporta ['attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma non di particolars rilevo sconomico {es. borse di studio) =3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =35

Punteggio assegnato

CRITERIO 5: Frazionabilita del processo

Il Risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuande una pluralith di operazioni di entitd economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicuranc lo stesso risuitato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

Punteggio assegnato

CRITERIO 6: Controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di conirollo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Mo, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, & molto efficace =2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione =1

Punteggio assegnato

VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA'

3,33

0 = nessuna probability; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molte probabile; 5 = altamente prebabile




o 2 VALUTAZIONE DELL IMPATTO!

CRITERIO 1: Impatto organizzativoe

Rispetto al totale del personale impiegato nel singelo servizio (unitd organizzativa semplice) competente a svolgere il processo {0
la fase di processo di competenza della PA) nell’ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo?
{se il processo coinvolge l'attivitd di pil servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentvale al personale impisgato
nei servizi coinyolti)

Fino acirea il 20% =1

Fino a circa il 40% =2

Finc acircail 60% =3

Fino a circa I'80% = 4

Fino a circa il 100% =35

Punteggio assegnato 2
CRITERIO 2: Impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sone state' pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o
dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimenio del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia
o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
Punteggio assegnato 1
CRITERIQ 3: Tmpatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghj?
No=0
Non ne abbiamo memaoria =1
51, sulla stampa locale = 2
51, sulla stampa nazionale = 3
84, sulla stampa locale € nazionale = 4
81, sulla stampa locale, nazionale ed interazionale = 5
Punteggio assegnato 0
CRITERIO 4: Impaftto organizzative, economico e sull'immagine
A quale livelo pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicals, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionefil ruolo
che Feventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
Alivello di addetto =1
A livello di collaboratere o funzionario = 2
Alivello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale ¢ di posizione organizzativa =3
Alivello di dirigente di ufficio generale = 4
Aliveile di capo dipartimento/segretario generale = 5
Punteggio assegnato 3
e e oo oo . VALORESTIMATO DELLIMPATIO| . 15
0 = nessuna impatto; 1 = marginale; 2 = minare; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. VALUTAZIONE COMPLESSIVA DELRISCHIQ 000
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,99




SCHEDA 16: AREA b - _dccertamenti con adesione dei tributi locali

0 U1 VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA! © i o h

CRITERI

PUNTEGGI

CRITERIO 1: Discrezionalitd

I} processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato =1

E' parzialmente vincolate da leggi e atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2

E' parzialmente vincolato solo dalla Jegge =3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolament!, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Punteggio assegnato

CRITERIO 2: Rilevanza esterna

1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno =2

81, il risuttato del processo & rivelto direttamente ad utent] esterni =3

Punteggio assegnato

CRITERIO 3: Complessita del processo

Si tratta un processo complesso che comporta il coinvelgimento di pill amministrazioni {esclusi i contrelli) in fasi successive per
il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvelge unasola PA=1

Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni =3

S, it processo coinvolge pil di cingue amministrazioni = 5

Punteggio assegnato

CRITERIO 4: Valore economico

Qual'¢ l'impatto eccnomico del processo?

Ha rifevanza esclusivamente interna: = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti estemni, manon & particclare rilevo economico (es. borse di studic) =3

Comporta l'affidamento di considereveli vantaggi a soggett esterni {(es. appalto) =3

Punteggio assegnato

CRITERIQO 3: Frazionabilith del processo

1l Risultato finale del processo puod essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operezieni di entitd economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurana 1o stesso risultato (es. pluralitd di affidamenti ridotti)?

No=1

8i=35

Punteggio assegnato

CRITERIQ 6: Controlli

Anche sulla-base def{'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molio efficace =2

31, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = |

Punteggio assegnato

. VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA’

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile




-+ 2, VALUTAZIONE DELL'TMPATTO' - -

CRITERIO 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice} competente a svolgere il processe (o
la fase di processe di competenza delia PA) nell'ambite della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo?
(se il processo coinvolge 'attivits di pil servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa i} 20% =1

Fino acirca il 40% =2

Finoacircail 60% =3

Fino acirca I'80% =4

Fino acirca il 100% =35

Punteggio assegnato

CRITERIO 2: Tmpatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti {dirigenti o
dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nej confronti della PA per fa medesima tipologia
o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

Punteggio assegnato

CRITERIO 3: Impatfo reputazionale

Nel corso degli ultimi anmi seno stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?

No=0

Non ne abbiame memoria = 1

31, sulla stampa locale =2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

S, sulla stampa locale, nazionale ¢d internazicnale = 5

Punteggio assegnato

CRITERIO 4: Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'svento (livello apicale, livello intermedio o livello basse) ovvero la posizione/il Tuclo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

A livello di addetto =1

A livello di collaboratore o funzionario =2

Ativello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale o di posizione organizzativa = 3

Alivello di dirigente di ufficic generale =4

Alivello di capo dipartimento/segrotario generale = 5

Punteggio assegnato

. VALORE STIMATO DELL'IMPATTO

1,25

0 = nessuna impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3, VALUTAZIONE COMPLESSIVADEL RISCEIO . - i i e

Valutazions complessiva del rischio = probabilitd x impatto

4,79




SCHEDA 17: AREA E - Accertamenti ¢ controlli degli abusi edilizi

T 1 VALUTAZIONE DELLE PROBABILITAN - &

CRITERI

PUNTEGGI

CRITERIO 1: Discrezionalita

1l processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato da leggi e afti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge =3

E' parzialmente vincolate sclo da atfi amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4

E' altamente discrezionale = 5

Punteggio assegnato

CRITERIO 2: Rilevanza esterna

11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazions di riferimento?

Mo, ha come destinataric finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolie direttamente ad utenti esterni =5

Punteggio assegnato

CRITERIO 3: Complessita del processo

Si tratia un processe complesso che comporta il ceinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i controllf) in fasi successive per
il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una solaPA=1

Si, il processo coinvelge pin di 3 amministrazioni =3

Si, il processo coinvelge pin di cinque amministrazioni = 5

Punteggio assegnato

CRITERIQO 4: Valore economico

Qual'¢ I'impatto economico del processc?

Ha rilevanza esclusivamente interna: = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma non di particolare rilevo economico (es. borse di studio) =3
p

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggstti esterni {es. appalto) = 5

Punteggio assegnato

CRITERIO 5: Frazionabilita del processo

If Risultato finale def procésso pué essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitd economica ridotta

che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=3

Punteggio assegnato

CRITERTO 6: Controlli

] Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipe di controllo applicato sul processo & adegraio a neutralizzare 1l tischio?

| No, il rischio rimane indifferente = 5

81, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

S1, & molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace srumento di neutralizzazions = 1

Punteggio assegnato

- VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA' |

G = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = peco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altaments probabile




e . CUEEI T 2 VALUTAZIONE DELL'IMPATTON -
CRITERIO 1: Impatto organizzative

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o
la fase di processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processa?
(se il processo coinvolge l'attivitd di pin servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentnale al personale impiegato
nei servizi coimnvolti}

Finp a circa il 20% =1

Fino a circa il 40% =2

Fino a circa il 60% =3
Fino acirca '80% =4

Fino acirca il 100% =3

Punteggio assegnato 3

CRITERIO 2: Impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti {dirigenti o
dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confrenti della PA per la medesima tipologia
o di tipologie analoghe?

No=1
Si=35

Punteggio assegnato 1

CRITERIO 3: Impatto reputazionale

Nel cerso degli ultimi anni sone stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad cggetto i medesimo evento o eventi
analoghi?

No=1{

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale =2

31, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

81, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5

Punteggio assegnato ¢

CRITERIO 4: Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello pud coliocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo
che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

Aliveilo di addetto=1

Alivello di collaboratore o funzionario =2

Alivello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale o di posizione organizzativa = 3

Alivello di dirigente di ufficic generale = 4

Ativello di capo dipartimento/segretaric generale = 5

Punteggio assegnato 3
VALORE STIMATO DELL'IMPATTO | . 175 =

0 =nessuna impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = supeticre

© 3. VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIQ " - i i v

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,65




Scheda 18: AREA E - _Incentivi economici ol personale (produttiviti e retribuzioni di risultato)

- LVALUTAZIONE DELLE PROBABILITAT .

PUNTEGGI

CRITERI

CRITERIQ 1: Discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tufto vincolato = |

E' parzialmente vincolato da leggi e atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2

E' parzialmente vincolato solc dalia legge =3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regelamenti, direttive, circolari} =4

E' altamente discrezionale =3
Punieggio assegnato 4

CRITERIO 2: Rilevanza esterna

1l processo produce effetti diretti ali'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno =2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
Punteggio assegnato 2

CRITERIO 3: Complessitd del processo

Si trafta ur: processo complesso che comporta il ceinvelgimento di pitt amministrazioni (esclusi 1 controlli) in fasi suceessive per

il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvoige pitt di 3 amministrazioni =3

Si, il processo coinvolge pitl di cinque amministrazioni = 5
Punteggio assegnato 1

CRITERIO 4: Valore economico

Qual' Iimpatto economice del processe? .

Ha rilevanza esclusivamente interna: = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma non di particolare rilevo economico (es. borse di studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggefti estemi {es. appaltc) =5

' - it Punteggio assegnato 1

CRITERIO 5: Frazionabilita del processo

It Risultato finate del pr.ocas'.so. pﬁ'c‘) essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta

che, considerate complessivamente, alia fine assicurano Lo stesso risultato (es. pluralita di affidament ridetti)?

No=1 '

Si=5
Punteggio assegnato I

CRITERIO 6: Controlli

' Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipe di contrello applicato sul processo & adeguato a neutratizzare il rischic?

I No, it rischio rimane indifferente =5

Si,'ﬁ:a in minima parte = 4

Si; per una percentuale approssimativa del 50% =3

31, & molto efficace = 2

S$i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Punteggio assegnato 2

'~ VALORE STIMATO DELLAPROBABILITA'| 183

0= nessuna prebability; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile




s 2, VALUTAZIONE DELLTMPATTO'

CRITERIO 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del persenale impiegate nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competents a svolgere il processo (o
la fase di processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo?
(se il processo coinvolge lattivith di pilt servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Finoacircail 20% =1

Fino a circa 1 40% =2

Fino a circa 1l 60% =3

Fino a circa '80% =4

Fino acirca il 100% = 5

Punteggio assegnato

CRITERIO 2: Impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sonc state pronunciate senfenze della Corte dei Conti a carice di dipendenti {(dirigenti o
dipendenti} della PA ¢ sonc state pronunciate sentenze di risarcimento del danno net confronti della PA per la medesima tipologia
o di tipologie analoghe?

No=1

Si=35

Punteggio assegnato

CRITERIO 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?

No=10

Non ne abbiamo memeoria= 1

Si, sulla stampa locale = 2

54, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5

Punteggio assegnato

CRITERIO 4: Impatto organizzativoe, economico e sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la pesizione/il ruolo
che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o hassa?

Alivello di addetto=1

A livello di collaboratore o funzionario = 2

A livello di dirigente di ufficio non generale oyvero di posizione apicale o di posizione organizzativa = 3

Alivello di dirigente di ufficio generale =4

Alivello di capo dipartimento/segretario generale =5

Punteggio assegnato

... VALORE STIMATO DELL'IMPATTO/

225,

LO = nessuna impatfo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

© 3. VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Valutaziene complessiva del rischio = probabilitd x impatto

4,11




SCHEDA 19: AREA E - _autorizzazione all'occupazione del suolo gubblzc
L VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA! 7 o wiipinin o il mi i,
CRITERI PUNTEGGI
CRITERIO 1: Discrezionalith
Il processo ¢ discrezionale?
Mo, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato de leggi e afti amministrativi (regelamenti, direttive, circolari) =2
E' parzialmente vincolato solo daila legge =3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolart) = 4
E' altamente discrezionale =3
Punteggio assegnato 2
CRITERIO 2: Rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti ali'esternc dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale vn vfficio internc =2
5i, il sisultato del processo & rivolto direttamente ad utent esferni = 3
Punteggio assegnato 5
CRITERIO 3: Complessita del processo
Si tratta un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni {eselusi i conirolli) in fasi successive per
il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA=1
Si, il processo ceinvolge pit di 3 amministrazioni = 3
5i, il processo coinvolge pinl di cingue amministrazioni = 5
Punteggio assegnato 1
CRITERIO 4: Valore economico - _
Qual'é l'impatto economico del processo'?- R
Ha rilevanza esclusivamente mterna = ] : :
Comporta {'atfribuzione di vantaggl 3 soggem esterm ma'nen di particolare rilevo economico (es. borse di studio) =3
Comporta 'affidamento di cons1derevoh_ vantaggl a soggetti esterni (es. appalto) =5
Punteggio assegnato 3
CRITERIO 5: Frazionabilita del processo’ ’
Ii Risultato ﬁnéie del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, considera complessivamante, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralité di affidamenti ridotti)?
Punteggio assegnato 1
| CRITERIO 6: Controll;
- Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controilo applicato sul processe & adeguato a neutralizzare il rischio?
: : No 1i nsch10 rimane indifferente = 5
27 i main minima parte = 4
-S_1-,' per una percentuale approssimativa del 50% =3
_ ."Si; e molto efficace =2
si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Punteggio assegnato 1
__ ] VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA' 2,17
0 =nessuna probabﬂxta 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabllc 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile




Ly 20 VALUTAZIONE DELUIMPATTO

CRITERIO 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegate nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o
la fase di processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di persenale & impiegata nel processo?
(se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito delia stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino acirca il 20% =1

Fino acirca il 40% =2

Fino acirca il 60% =3

Fino a circa 1'80% =4

Fino a circa il 100% =5

Punteggio assegnato

CRITERIO 2: Impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni seno state pronunciate sentenze della Corte del Conti a carico di dipendenti {dirigenti o
dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia
o di tipologie analoghe?

No=1

8i=5

Punteggio assegnato

CRITERIO 3: Ympatto reputazionale

Nel corsc degli vitini anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad cggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria= 1

81, sulla stampa locale =2

Si, sulla stampa nazionale =3

8i, sulla stampa locale e nazionale = 4

S1, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5

Punteggio assegnato

CRITERIO 4: Impatto organizzalivo, economice e sull'immagine

A quale livello pud collgearsi il rischio dell'svente (livello apicale, livello intermedio o livello basso} ovvero la posizione/il ruolo
che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

Alivelle di addetto =1

Aliveilo di collaboratore o funzionario =2

Alivelle di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale o di posizione organizzativa= 3

Alivello di dirigente di ufficio generale =4

Alivello di capo dipartimento/segretario generale =35

Punteggio assegnato

. VALORE STIMATO DELLIMPATTO

L1

0 = nessuna impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

L3 VALUTAZIONE COMPLESSIVADELRISCHIO -0

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

3,79




SCHEDA 20: AREA E - _Auwtorizzazioni ex artt. 68 e 69 TULPS (spettacoli, intrartenimenti, ecc.)
' .1, VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA!. ;
CRITERI PUNTEGGI

CRITERIO 1: Discrezionalith

1l processe & discrezionale?

N, & del tutto vincolato =1

E' parzialmente vincolato da leggi e aiti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato sclo dalla legge =3

E' parzialmente vincolato sclo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4

E' altamente discrezionale = 5
Punteggio assegnato 4

CRITERIO 2: Rilevanza esterna

1l processo produce effetts diretti all'esternio dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno =2

84, il risultato del processo & rivelto direttamente ad utenti esterni =5
Punteggio assegnato 5

CRITERIO 3: Complessith del processo

Si tratta un processc complesso che comporta if coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per

il conseguimento del risultato?

No, i} processo coinvoige una sola PA=1

Si, il processo coinvolge pitt di 3 amministrazioni = 3

81, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5
Punteggio assegnato 1

CRITERIO 4: Valore economico

Qual'é 'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclugivamente interna: = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma non di partticolare rileve economico (es. borse di studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {es. appalto) =3
Punteggio assegnato 3

CRITERIO 5: Frazionabilita del processo

1l Risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazieni di eatitd economica ridotta

che, considerate complessivamente, alla fine agsicuranc lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

Ne=1

Si=5
Punfeggio assegnato I

| CRITERIO 6: Controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzars il rischic?

| No, il rischic rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

31, & molte efficace =2

S, costitnisce un efficace strumento di neutralizzazione =1

. Punteggio assegnato 3
i _ o _ VALORE STIMATO DELLA PROBABILITA' 283
0= nessuna pi’Ob&blhtd lflmprobabllc 2= poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile




2 VALUTAZYONE DELLIMPATTO 0 i oo

CRITERIO I: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singelo servizio {uniti organizzativa semplice} competents a svolgere il processo {o
1a fase di processc di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo?
(se il processo coinvolge l'attivitd di pit servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale implegato
nel servizi coinvoltl)

Finoacircail 202 =1

Fino acirca il 40% =2

Fino acircail 60% =3

Fino a circa I'80% =4

Fmo acirca il 100% =35

Punteggio assegnaio

CRITERIQ 2: Tmpatie economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti {dirigenti o
dipendenti) della PA o sono state pronumgiate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia
o di tipologie analoghe?

No=1

Si=35

Punteggio assegnato

CRITERIO 3: Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomall o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo eventc o eventi
analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memeria= i

51, sulla stampa locale =2

34, sulla stampa nazionale =3

81, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si, sulla stampa locale, nazionale ed internazionale = 5

Punteggio assegnato

CRITERIO 4: Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale iivello pud collocarsi il rischio dell'evento (livelle apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero Iz posizione/il ruolo
che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

Alivelle di addetto=1

A livello di collaboratore o funzionario =2

ATivello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizions apicale o di posizione organizzativa =3

Alivello di dirigente di ufficio generale = 4

A livello di capoe dipartimento/segretario generale = 5

Punteggio assegnato

 VALORE STIMATO DELLIMPATTO |

175

0 =nessuna impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

.7 3. VALUTAZIONFE, COMFPLESSIVA DEL RISCHIO " 7 50

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

4,95




